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 الملخص 
بشــكل كبیر فیجب   ةثرت على الزراعة المصــریأالبلاد من تغیرات مناخیة    بھنظرا لما تمر  

علینـا التفكیر قلیلا خارج الصـــــنـدوق واختیـار محـاصـــــیـل متنوعة ومختلفـة لھـا القـدرة على موائمة  
فـأمـام مصـــــر فرصـــــة واعـدة  ،التغیرات المنـاخیـة ومن ھـذه المحـاصـــــیـل فـاكھـة الـدراجون فروت 

ومرغوبة فى مربحة اقتصادیا    فھي  ،زراعة فاكھة الدراجون فروت لما لھا من مزایا  فيللاسـتثمار  
لا   التي  الأراضــي فيللزراعة  تھا  ملائموفضــلا عن تحملھا لكل الظروف المناخیة  الوطن العربى،

 اسـتھدفلذا .  من محدودیة الموارد المائیة  مصـر  تواجھھا  التيظل المخاطر    في تحتاج میاه كثیرة  
مصــر   فيمن زراعة فاكھة الدراجون فروت    الاقتصــادیةالبحث تقدیر مؤشــرات الجدوى المالیة و

تاج  نإلموســـم    الإیرادات و  الإنتاجھیكل التكالیف الاســـتثماریة الثابتة، وتكالیف   دراســـةمن خلال  
 التي  شـطة على مواجھة المخاطرنجراء تحلیل الحسـاسـیة للوقوف على قدرة تلك الأإو  2022-2023
تعتبر زراعـة الـدراجون فروت  )1(  أھمھـاعـدة نتـائج من    إلىوتوصـــــل البحـث  ،تواجھھـا   أنیمكن  

ــم    رأسزراعة غیر كثیفة   ــتثماریة مقارنة بتكالیفھا    بانخفاض المال حیث تتس یة  الإنتاج تكالیفھا الاس
ظل الوضــع الراھن    فيزراعة فاكھة الدراجون فروت    فيثبوت جدوى الاســتثمار   )2(،الســنویة  

ــیة بحالاتھ الثلاثة وھى ارتفاع التكالیف ــاسـ العائد   انخفاض ،  العائد   انخفاض ،  وفى ظل تحلیل الحسـ
زراعة فاكھة   فيالتوســع  ویوصــى البحث  ،%38 الداخليوارتفاع التكالیف معا ، وبلغ معدل العائد 

المصــریة لما لھا من جدوى اقتصــادیة ومالیة وتجاریة وصــحیة    الأراضــي  فيالدراجون فروت  
ــتھلك )1(ویتحقق ذلك من خلال،  للمزارع وللدولة ــريتوعیة المســ بأھمیة فاكھة الدراجون   المصــ

قیام الجھات المسـئولة عن ادراج فاكھة الدراجون )2(،فروت وما لھا من قیمة غذائیة وفوائد صـحیة
الاھتمام بتقدیم الخدمات الارشــادیة  )3(،قائمة الصــادرات المصــریة وتشــجیع تصــدیرھا فيفروت  

 الزراعیة وعقد الدورات التدریبیة عن كیفیة زراعة وإنتاج فاكھة الدراجون فروت.
 ، التنمیة المستدامة.الاقتصادي، التحلیل  ىالالتحلیل الم  دراجون فروت،  الكلمات الدالة:

 المقدمة 
ــز ــاه    یرتك ــذي تتبن ــة ال ــوم التنمی ــلى   2030التنمیة المستدامة رؤیة مصر   استراتیجیةمفھ ع
القطاع    یمثلو  ومتنوع،متوازن    تنافســـيجعل مصـــر ذات اقتصـــاد   أھمھامن    والتيعدة محاور  

ــاد    التياھم القطاعات   أحد   الزراعي ــريیعتمد علیھا الاقتصـ ــتدامة  في  المصـ  ،تحقیق التنمیة المسـ
النھوض بالقطاع    نإومن ثم ف،  ناسـنیحتاجھا الإ  التيللسـلع الغذائیة    الرئیسـيالمصـدر حیث یعتبر  

ضــرورة لتحقیق    الزراعيتطویر الناتج    في العلميالبحث  جازات  نإمن خلال الاســتفادة ب  الزراعي
 .التنمیة المستدامة
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تانیةوتقوم الزروع   باعتبارھا مصـدرا ھاما من مصـدر   الزراعي  الإنتاج  فيبدورا ھاما    البسـ
ــروریا لمواجھة  أویعتبر الاھتمام بھا    الزراعيالتنوع   یادة  ولز  الخارجيالطلب   في الزیادةمرا ضــ

 خرى.أالطاقة التصدیریة من جھة 
ــیل  أحد  الدراجون فروت عتبر فاكھة  تو ــتانیة  المحاص مربحة   ھاأنحیث    الجدیدة الواعدة،  البس

یسـاعد     تناولھاحیث  لما لھا من فائدة اقتصـادیة واجتماعیة  اقتصـادیا ومرغوبة في الوطن العربي،  
كري یطرة على مرض السـ جع نمو خلایا البنكریاس التي تنتج الأھا  نلأ  على السـ ولیننتشـ اعد  ،  سـ تسـ

على مادة “لیكوبین”، وھي مادة مضـــادة   لاحتوائھا  الســـرطانیةمعینة من الخلایا    أنواعفي محاربة  
ــدة ــحة العین والعظام  ، للأكس ــنان  مفیدة لص ــرة وبناء الدم وجھاز المناعةوالأس تحتوى    ھانلأ  والبش

وكـذلـك المعـادن مثـل الحـدیـد والكـالســـــیوم    ،Eو  Cو  Bو  Aالفیتـامینـات مثـل فیتـامین    على عـدیـد من 
ــفور ــلا عن تحملھا لكل الظروف المناخیة    ،والفوسـ ــي فيللزراعة  تھا  ملائموفضـ لا   التي  الأراضـ

(الموقع  .من محـدودیـة الموارد المـائیـة    مصـــــر  تواجھھـا التيظـل المخـاطر   في  تحتـاج میـاه كثیرة  
 ).2022لقناة مصر الزراعیة  الإلكتروني

 البحث  أھمیة
د البحـث   دة جوأیســـــتمـ ھ من عـ اب  نـاھمیتـ ة وثـ  أولھـ د الطبیـ د  ناالفوائـ ا الفوائـ ةیھـ ــادیـ   الاقتصـــ

 .الدراجون فروت  والاجتماعیة لثمار
 التعریف بفاكھة الدراجون فروت 

سـیدة  ،ملكة اللیل  البیتایا،والتي یطلق علیھا العدید من الأسـماء مثل (  الدراجون فروت فاكھة  
  أھمھاالصــبار، و  أنواعھي فاكھة تشــمل العدید من    التضــلیع)  ثلاثيبیتایا وســیرس    ،التنینالأقمار  

 Cactus family, Cactaceae وھى من العائلة الصــــباریة   Hylocereus cactusالتابعة لجنس
تنتشـر    أنواعوھو نبات متأصـل في أماكن مثل جنوب المكسـیك وأمریكا الوسـطى ویوجد منھا عدة  

ــیا وحتى   ــرقي لأسـ ــر الزراعیة  الإلكتروني(الموقع  .امریكا الجنوب  إلىمن الجنوب الشـ   لقناة مصـ
2022(. 

 
الصنف الاحمر) ( ت فرو شكل فاكهة الدراجون   
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  الدراجون فروتلـفاكھة  والاجتماعیة الاقتصادیة ھمیةالأ
  كبیرة والتيلھـا اھمیـة اقتصـــــادیة واجتمـاعیـة    التيتعتبر فاكھـة الدراجون فروت من الفواكھ  

 ).2022لقناة مصر الزراعیة  الإلكتروني(الموقع  اھمھا:من 

من أھمّ المضـــــادات الموجودة داخـل لُـب فـاكھـة التنین الحمراء وھو صـــــبغـة حمراء البیتـالین   -
الحمراء، ولھـا دورٌ في حمـایـة البروتین الـدھني  الـدراجون فروت اللون، موجودةٌ في لُـبّ فـاكھـة 

 منخفض الكثافة أو ما یعُرف بالكولیسترول الضار من التأكسد أو التلف.
یسـاعد على السـیطرة على مرض   أنیمكن    الدراجون فروت تناول    أنات طبیة  سـارأظھرت د  -

ســــولین، فقد أظھرت نالســــكري، وذلك عن طریق تشــــجع نمو خلایا البنكریاس التي تنتج الأ
 الإكثار من تناول فاكھة التنین لھ تأثیر إیجابي على مستویات السكر في الدم.  أن دراسة

تحتوي الفاكھة الاســــتوائیة على كمیة كبیرة من مضــــادات الأكســــدة، التي تعمل على حمایة   -
البشــرة من علامات الشــیخوخة وتحافظ علیھا للبقاء بمظھر نضــر وشــاب، كما تحارب خطر 

 الإصابة بالتھاب المفاصل.
م، أنجمیع   إلىالفاكھة الطازجة على الحدید الضـروري لنقل الأكسـجین    أیضـاتحتوي   - حاء الجسـ

 8طاقة، حیث تحتوي الحصــة الواحدة منھا على ما نســبتھ   إلىكما یســاعد على تحویل الطعام  
فیتامین ج، الذي یسـاعد الجسـم  إلىبالمئة من الكمیة الیومیة الموصـي بھا من الحدید، بالإضـافة  

 الحدید.على امتصاص 
مختلفة من مضـادات الأكسـدة، فھي تسـاعد على حمایة جسـمك من الجذور الحرة   أنواعغنیة ب -

 إصلاح عملیة الشیخوخة.  أیضاأمراض مزمنة و إلىتؤدي  أنالتي یمكن 
بمحتواھا العالي من الألیاف، والتي تلعب دورًا مھمًا في الحفاظ   الدراجون فروت تشـتھر فاكھة   -

 على صحة الجھاز الھضمي ومراقبة زیادة الوزن غیر الصحیة. 
، أیضـــــاأو البیتـایـا تقویـة منـاعتـك    الـدراجون فروت نظرًا لقیمتھـا الغـذائیـة العـالیـة، یمكن لفـاكھـة  -

جســمك،  إلىتمنع دخول العدوى    أنوالكاروتینات الموجودة في فاكھة التنین   C یمكن لفیتامین
 الدراجون فروت اســـتھلاك فاكھة    أنذلك، ف إلىاض. بالإضـــافة  الأمرتمنع    أنوبالتالي یمكن  

سـولین تحت السـیطرة، ویقلل من الالتھابات في الجسـم ویمكن  نیحافظ على مسـتوى الأ  أنیمكن  
 یقلل من مخاطر الإصابة بأمراض القلب. أن

ھا تتكون من الماء بنسـبة  نھا قلیلة السـعرات الحراریة، نظرا لأأنب  الدراجون فروت تمتاز فاكھة   -
ــل   ــعور أنكما  %،  90  إلىتصـ ــاعد على الشـ ھا قلیلة الدھون وغنیة بالألیاف الغذائیة، التي تسـ

 قاص الوزن والتمتع بالرشاقة. نبالشبع لمدة طویلة، ما یجعلھا مثالیة لأ
على مادة “لیكوبین”، وھي مادة مضــادة للأكســدة تســاعد في   الدراجون فروت تشــتمل فاكھة   -

 یة. أنمعینة من الخلایا السرط أنواعمحاربة 
، وكـذلـك المعـادن مثـل  Eو Cو Bو A تزخر بـالفیتـامینـات مثـل فیتـامین  الـدراجون فروت فـاكھـة  -

والبشــرة والأســنان  الحدید والكالســیوم والفوســفور، وبالتالي فھي مفیدة لصــحة العین والعظام  
ذلك، تعمل فاكھة التنین على تعزیز عملیة الھضـــم،  إلىبالإضـــافة    ،وبناء الدم وجھاز المناعة

 .ھ یكون لھـا تـأثیر یحـاكي تـأثیر المُلینـات أنـ، فـتنـاولھـاھ عنـد الإفراط في أنـھ ینبغي مراعـاة  أنـغیر  
 ).2022لقناة مصر الزراعیة  الإلكتروني(الموقع 

 مشكلة البحث
ــاديلما تحققھ من عائد   فاكھة الدراجون فروت   أھمیةالرغم من   تعد   ھاأنحیث  مرتفع    اقتصــ

 10لتر كل  5وفي فصــل الصــیف    أیام  5لتر كل   5موفرة للمیاه وذلك لقلة إســتھلاكھا للمیاه بمعدل 
خاصــة أن   الملیون،ف جزء في  الآ  3وتتحمل الملوحة بدرجة  ،  بفصــل الشــتاء للجورة الواحدة  أیام
زراعة   امكانیةإلي    إضافة ،الأملاحمن الزراعات المصریة لا تجود مع ھذه النسبة من  %  60  لدینا
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المجموع    نلأ  القصـارى،مثل أسـطح المنازل والبلكونات عن طریق    أنالدراجون فروت في أي مك
 .لیفیةأو جذور  جزعیھالخاص بھا لیس وتدي ولكن عبارة عن شعیرات  الجذري

 42 إلى 7تحتـاج درجـة حرارة من   إنھـاویعتبر المنـاخ المصـــــري منـاســـــب لزراعتھـا حیـث 
درجة الحرارة   لانعكاسوفي المناطق ذات حرارة أعلي یجب تغطیتھا بالنت الأبیض  ،  درجة مئویة

 الأمر  أنلذا ف  ،العاديھا غیر منتشـرة فى مصـر ولا یعرفھا المزارع أنإلا  بحیث تكون غیر مباشـرة  
 دراســةمصــر (  فيفاكھة الدراجون فروت   والاقتصــادیة لزراعة  الجدوى المالیة دراســةیســتدعى  

 حالة مزرعة المستقبل)
 الھدف من البحث

(الصــنف   من زراعة فاكھة الدراجون فروت   الاقتصــادیةتقدیر مؤشــرات الجدوى المالیة و
 الإیرادات و  الإنتاجھیكل التكالیف الاستثماریة الثابتة، وتكالیف    دراسةمصر من خلال    في  الاحمر)
ــم   ــیة للوقوف على قدرة إو  2023-2022تاج  أنلموسـ ــاسـ على مواجھة    المزرعةجراء تحلیل الحسـ
 تواجھھا.  أنیمكن  التي المخاطر

  البیاناتومصادر  البحثيالاسلوب 
وذلك  تحقق اھدافھ ،  والتي  بیـانات لل  والكمي  الوصـــــفياعتمـد البحـث على اســـــلوب التحلیـل  

فترة مثل  ســواء المخصــومة منھا او غیر المخصــومة    والاقتصــادي المالي  باســتخدام معاییر التقییم
ــترداد  ــتثمر رأساسـ ــتثماریة  ،المال المسـ  رأس  دورانمعدل ،  العائد على الجنیھ من التكالیف الاسـ

،  مؤشــر الربحیة ،  دلیل الربحیة،  التكالیف الحاضــرة للمشــروع  إلىنســبة المنافع الحاضــرة  ، المال
ظروف عدم  ظل   فيالمشـروع    اختبار تحلیل حسـاسـیة إلى، بالإضـافة  الذاتياو   الداخليمعدل العائد  

ــفة     ،التأكد  ــیة على  أكما اعتمد بصـ ــاسـ ــتقبل    التي  البیانات سـ تم الحصـــول علیھا من مزرعة المسـ
 فيلھذه المزرعة المتواجدة    الفنيعن طریق المقابلة الشـــخصـــیة للمدیر   لزراعة الدراجون فروت 

ــینمحافظة   ــاحتھا  تبلغ    والتي  البحیرة مركز الدلنجات قریة المسـ ت عام  أبد   والتيقیراط    أربعةمسـ
- 2022تاج  نإلموسـم    الخاصـة بالصـنف الاحمر من الدراجون فروت   البیانات تم تجمیع   وقد  ،  2018
2023.   

 النتائج والمناقشات
 من فاكھة الدراجون فروت فدانمشروع زراعة  راداتیإتكالیف و أولا:

ارة عن مجموعـة الأھ  أنـبـ  Project  یعرف المشـــــروع التي یمكن    Activitiesشـــــطـة  نعبـ
محددة. كما   یةتاجنإتخطیطھا وتمویلھا وتنفیذھا وتشــــغیلھا وتحلیلھا كوحدة متكاملة لتحقیق أھداف  

شطة التي یقــــــوم مــــــن خلالھا المستثمر بتحویل الموارد نھ مجموعة الأأنیمكن تعریف المشروع ب
ا   ة التي ینفقھـ الیـ افع في مكـ  موارد   إلىالمـ ة تعطى منـ ة    نامنتجـ ة معلومـ دد خلال فترة زمنیـ  فيمحـ

المشروع نوعین    فيویوجد    ،ات لتحقیق أكبر قدر من المنافعنامكوجود إدارة تستخدم كـــــــــــــــل الإ
ا   ات وھمـ دفقـ ات الخـارجـة  من التـ دفقـ ة  و    )Outflows(التـ داخلـ ات الـ دفقـ یطلق على  ،)Inflows(التـ

كما قد یطلق علیھا الاســـــتثمارات  ،  Inputsأو المدخلات   Costsا التكالیف  ناحیـأالتـدفقـات الخـارجة  
Investments    أو المواردresources،   ا قبـل اجھـ دفقـات جمیع النفقـات التي یحتـ وتتضـــــمن ھـذه التـ

ــغیلھ ــم جمیع نفقات تشـ ــروع وأثناء تنفیذه كما تضـ ــتخدام تعبیر  ،تنفیذ المشـ ــل اسـ التدفقات   ویفضـ
أو عوائـد    Outputsأو مخرجـات    Benefitsمنــافع    التــدفقــات الـداخلــة    یطلق عليو  ،الخــارجـة

Revenues   تـاج  أنكمـا یطلق علیھـاProductions  ،   وھـذه التـدفقـات قـد تكون مـادیـة یمكن قیـاســـــھـا
ولكن یمكن    ،قیـاســـــھـا بـأحـد أدوات القیـاس  نقـدیـاً أو عـددیـاً أو كمیـاً، أو قـد تكون غیر مـادیـة ولا یمكن

 ً  Projectفترة زمنیة تمثل عمر أو حیاة المشـروع   ویوجد للمشـروع    ،قیاسـھا اجتماعیاً أو سـیاسـیا
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Life Span of    ًعدداً كبیراً من   لیعطيویقصــــد بھ الفترة الزمنیة التي یظل فیھا المشــــروع منتجا
ً الإنتاجوتختلف المشـــاریع من حیث عمرھا    ،الإنتاجدورات  لطبیعة المشـــروع ووفقاً للعمر   ي وفقا
 .)2003 ،على(مالیة.رأسي لأصولھ الالإنتاج

 من فاكھة الدراجون فروت فدانمشروع زراعة  وإنتاجشاء أنتكالیف -1
تاج  نإالنســـبیة لبنود التكالیف الاســـتثماریة وتكالیف    ھمیةالأ )،1(  رقم  جدول  بیانات توضـــح  

جملـة التكـالیف    أنیتبین    حیـث   ،2022/2023تـاج  نإمن فـاكھـة الـدراجون فروت موســـــم    فـدان
لغة االتكالیف الكلیة البمن جملة  %  48.22جنیھ تمثل نحو  لف أ 171.750الاسـتثماریة قد بلغت نحو  

ــیرألف    356.150نحو   ــبة  اجنیھ ، ومثلت تكلفة غطاء سـ من جملة %  34.93م المرتبة الاولى بنسـ
ــتثماریة ، یلیھا تكلفة   ــبكة   عمدةأالتكالیف الاسـ ــلك العنب، شـ ــب الكازورین ،سـ بالتنقیط    الريخشـ

نـحـو بـلـغـــت  بـنســـــــب  ونـحـو  %  3.06%،8.73%،18.63%،34.64،الـكـــاوتـش   ،16.71  %
 .التكالیف الكلیة إجماليمن  %1.47%،%4.21،8.98،

من فاكھة    فدانلزراعة    النســـبیة لبنود التكالیف الاســـتثماریة وتكالیف التشـــغیل  ھمیةالأ .1 جدول رقم
 .2023-2022لعام  الدراجون فروت 

 القیمة  بنود التكالیف 
 ) جنیھ(

%  )1 (  
 نوع التكالیف 

%  )2 ( 
 التكالیف  إجمالي 

 16.71 34.64 59500 الكازوریناعمدة خشب 
 16.85 34.93 60000 م اغطاء سیر
 8.98 18.63 32000 سلك العنب 

 1.47 3.06 5250 الكاوتش 
 4.21 8.73 15000 ) (تنقیط  الريشبكة 

 48.22 100.00 171750 الإنشائیة التكالیف  إجمالي 
 39.31 75.92 140000 الشتلات 

 0.56 1.08 2000 قیمة الاسمدة البلدیة 
 1.40 2.71 5000 قیمة الاسمدة الكیماویة 

 0.28 0.54 1000 مبیدات قیمة 
 2.81 5.42 10000 اجور العمال قیمة 
 0.56 1.08 2000 الآلات اجور قیمة 

 2.81 5.42 10000 ایجار الارض 
 0.67 1.30 2400 صیانة
 3.37 6.51 12000 الري قیمة 

 51.78 100.00 184400 یة الإنتاجالتكالیف  إجمالي 
 100.00 200.00 356150 التكالیف الكلیة  إجمالي 

 نوع التكال�ف )1(
 التكال�ف    إجمالي )2(

 . 2023- 2022 الإنتاجيلمزرعة ومشتل المستقبل لفاكهة الدراجون فروت للموسم   الفني  الشخص�ة للمدیرالمصدر: جمعت وحسبت من خلال المقابلة 

اجمـا التكـالیف  أ ة  الإنتـ ل نحو  ألف  184.400بلغـت    والتيیـ ھ تمثـ  إجمـاليمن  %  51.78جنیـ
ــتلات   تأتى  الكلیة،التكالیف   ــبة بلغت   ولىالمرتبة الأ  فيتكلفة الشــ من جملة   %75.92  حواليبنســ
الیف   اجتكـ ا كـل من   ،الإنتـ الیف  یلیھـ ال، الأأرض،  الأ  یجـارإ  ،الريتكـ اویـة،  جور العمـ دة الكیمـ ســـــمـ

 %5.42 %،5.42 %،6.51نحولات، المبیدات بنســب بلغت جور الآأســمدة البلدیة وة، الأناالصــی
 %،1.40 %،2.81 %،2.81 %،3.37، ونحو  %0.54 %،1.08 %،1.08 %،1.30و  2.71%،

 من جملة التكالیف الكلیة. 0.28% %،0.56 %،0.56 %،0.67
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بق   م   رأسزراعة غیر كثیفة    ھيزراعة الدراجون فروت    أنویتضـح مما سـ المال حیث تتسـ
 یة السنویة.الإنتاجتكالیفھا الاستثماریة مقارنة بتكالیفھا  بانخفاض 

 من فاكھة الدراجون فروت فدانمشروع زراعة  إیراداتـ 2

 ألف 270تبلغ نحو    والتي  الإنتاجالسـنویة من   ات الإیراد تقدیر   )2(رقم  الجدول    بیانات توضـح  
ــنوات من   4ول  أجنیھ خلال   ــة حتى نھایة    ألف540ونحو    الإنتاجسـ ــنة الخامسـ جنیھ بدایة من السـ

  حواليالبالغ    الافتراضيسعر الوحدة من المنتج ثابت خلال العمر    أنللمشروع و  الافتراضيالعمر  
جنیـھ خلال عمره   ملیون9.180جمـالیـة للمشـــــروع بنحوالإ  ات الإیراد   ، وقـد تم تقـدیرســـــنـة20

 .الافتراضي
 للمشروع    الافتراضيالسنوى خلال العمر   الإیراد .2 جدول رقم

 عدد الوحدات  البیان 
 (الطن) 

 قیمة الوحدة 
 ) جنیھ ألف (القیمة الاجمالیة  ) جنیھ  ألف(

 270 90 3 سنوات  4ول  أخلال   الإنتاج 
 540 90 6 من السنة الخامسة الاقتصادي الإنتاج 

 9180   الإجمالي 
 .دراسةال  بیاناتجمعت وحسبت من المصدر:   

 من فاكھة الدراجون فروت فدانلمشروع زراعة  المالي : نتائج التحلیلثانیا
تقـدیر الربحیـة أو تحـدیـد وقیـاس العـائـد الاقتصـــــادي    إلىفي ھـذا الجزء    دراســـــةالـوتھـدف  

 سوف تستخدم في التقییم. التي، ویتطلب ذلك تحدید المعاییر دراسةالللمشروع موضوع 

 التأكدظل ظروف  فيمخصومة ال معاییر تقدیر الربحیة غیرـ 1

كل سـنة من سـنوات المشـروع دون   فيتعتمد ھذه المقاییس على مقارنة المنافع مع التكالیف  
 ).2003، (على الاعتبار خلال عمر المشروع ومنھا: فيأخذ أثر القیمة الزمنیة للنقود 

 Net incomeصافي الدخل  -أ
جمالي ما یحصـــل علیھ المشـــروع من بیع  إالدخل یقصـــد بھ    أنف  الاقتصـــادیةوفقا للنظریة  

 الإیراد بیع الوحـدة، ویطلق علیـھ    ثمن فيمنتجـاتـھ، أو حـاصـــــل ضـــــرب الكمیـة المبـاعـة من النـاتج  
، ویتم حسـاب صـافي الدخل عن طریق طرح الاقتصـادیةالكلى، وھو أحد المؤشـرات الھامة للكفاءة 

 .الإیراد جمالي إالتكالیف من  إجمالي
 : Payback Periodالمال المستثمر  رأسفترة استرداد  -ب

فقھا على أنالتي    یســـترد المســـتثمر تكالیفھ الاســـتثماریة لكيالفترة اللازمة  عن  وھي عبارة  
یسدد  الذيالمشروع    أنوللمشروع.    اديالمنافع الناتجة خلال العمر الاقتصـــــ  صافيمشروعھ من  

 یحتاج لفترة أطول. الذيمن المشروع  أفضلمالھ المستثمر في فترة أقصر  رأس
 Average Annual السنويمعدل الدخل  -ج

 .الاقتصاديالمشروع على عمر المشروع  جمــــالـي صافي دخلإبقسمة  یحسب 
 Proceeds for Unit of Outlayالاستثماریة العائد على الجنیھ من التكالیف  -د

صــافي الدخل   إجمالي  العائد على الجنیھ من التكالیف الاســتثماریة بقســمة  صــافيویتم تقدیر  
 )(الرأسمالیةالتكالیف الاستثماریة  إجماليعلى 
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 Capital turnoverالمال:  رأس دورانمعیار معدل  -ه
المال المســتثمر،    رأسمدى كفاءة المشــروعات في اســتخدام عنصــر   إلىیشــیر ھذا المعیار  

زیادة   إلىمسـتثمر، وارتفاع قیمة ھذا المعیار یشـیر    جنیھ كما یعبر عن مقدار الدخل الناجم عن كل
 ،مالیة المسـتثمرة فیھرأسـالاسـتغلال الجید للأصـول ال  وبالتاليمال المشـروع  ال  رأس  دورانمعدل 

ھذا   وانخفاض   ،الأصـول وھو أمر مرغوب فیھ  فيالمال المسـتثمر   رأس  انخفاض   أیضـاكما یعكس  
  ،الكاملة اصول المشروع بطاقتھألعدم استغلال  المعامل یعد مؤشراً 

 ویحسب ھذا المعیار وفقا للمعادلة التالیة 
 الاستثماریةمقدار التكالیف  /اجمالي صافي الدخل خلال عمر المشروع= المال  رأس دورانعدد مرات 

ــومة لزراعة  غیر  الربحیة    معاییر تقدیر  بتقدیرو       من فاكھة الدراجون فروت  فدانمخصـ
یبلغ    الافتراضــيالدخل خلال العمر   صــافي  إجمالي  أن  یتبین )3(الجدول رقم    فيكما ھو موضــح  

 .جنیھألف  حواليیبلغ 257.66 السنويمعدل الدخل  أنو ،جنیھملیون  5.15 حوالي
 مخصومة  ال  الربحیة غیر  معاییر تقدیر .3جدول رقم 

 القیمة  البیان 
 5153237.5 الدخل  صافي إجمالي 

 أیام سنوات وثلاثة  أربعة المال (السنة)  رأس فترة استرداد  
 257661.875 السنوي معدل الدخل 

 150.02 على التكالیف الاستثماریة %  السنوي لعائد امعدل 
 30.00 التكالیف الاستثماریة العائد على الجنیھ من 

 30.00 المال  رأس   دورانمعدل 
 30.00 العائد من التكالیف الاستثماریة  صافي

 .دراسةال بیاناتل الألىنتائج تحلیل الحاسب  المصدر:

ــترداد   أنو ــنوات وثلا  4المال   رأسفترة اسـ ــترداد   وھي  أیامة  ثسـ ــیرة لاسـ تعتبر فترة قصـ
ــتثمر   ــتثماریة    تكالیفھالمس ــروع  أن  التيالاس ــنويمعدل العائد   أنوفقھا على المش على التكالیف    الس

% 30 حوالي  المال مستثمر رأساسـتخدام    فينسـبة كفاءة المشـروع    كانت و%  150.02الاسـتثماریة  
صــــول الاســــتغلال الجید للأ  وبالتاليمشــــروع  للالمال   رأس  دورانزیادة معدل   إلىوھذا یشــــیر  

صـافى   أیضـاو  العائد على الجنیھ من التكالیف الاسـتثماریةمالیة المسـتثمرة فیھ ومن ثم زیادة  رأسـال
 .العائد من التكالیف الاستثماریة

 معاییر تقدیر الربحیة المخصومةـ 2
وھناك ثلاثة مؤشـرات   ،مجموعة المقاییس المخصـومة على المفھوم العام لمبدأ الخصـم  تعتمد 

  :للمشروعات  المالي التقییم فيتستخدم 
خصــم   نــــــــســــــــــبة باســتخدامالتكالیف الحاضــرة للمشــروع    إلىنســبة المنافع الحاضــرة  -أ

   Benefit/cost Ratioمعین
التدفقات الخارجة الحالیة   إلىنسبة التدفقات الداخلة الحالیة    أیضا  المؤشـروقد یطلق على ھذا  

ــادي عنھ في حالة التحلیل المالي،  ــتخدم ھذا المقیاس بدرجة أكبر في حالة التحلیل الاقتصــ ، ویســ
  لإجماليجمالي المنافع مقســـــومة على القیمة الحاضـــــرة  ویمثل ھذا المقیاس القیمة الحاضـــــرة لإ
ویمثل ســعر الخصــم في ھذه الحالة نفقة الفرصــة البدیلة   ،التكالیف على أســاس ســعر خصــم معین

ــتثمار   ــمة   ،  Opportunity Cost of Capitalالمال   رأسالمتاحة لاس ــب بقس القیمة    إجماليویحس
  على(  100  فيمضـروبا    القیمة الحاضـرة للتكالیف السـنویة  إجماليعلى    الحاضـرة للمنافع السـنویة

،2003(. 
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 (تحلیل المنفعة / التكلفة)دلیل الربحیة -ب
الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة من اســتثمارات المشــروع على القیمة   القیمةھو خارج قســمة 
المشـــــروع   أنكبر من الواحـد الصـــــحیح كـأالنســـــبـة    كـانـت   نإفـ  الخـارجـة،الحـالیـة للتـدفقـات النقـدیـة  

 مربح والعكس صحیح كما بالمعادلة التالیة: الاستثماري
ة ل الربحیـ ة)  دلیـ ة / التكلفـ ل المنفعـ ة=    (تحلیـ داخلـ ة الـ دیـ ات النقـ دفقـ ة للتـ الیـ ة الحـ ة    /  القیمـ ة القیمـ الیـ   الحـ

 ).2020(مصطفى،  للتدفقات النقدیة الخارجة
 معیار الربحیة وھو أیضاویسمي ) PI( مؤشر الربحیة-ج

 ). 2020،مصطفى( ستثمار المبدئي)الا/   للتدفقات النقدیة الداخلة= القیمة الحالیة 
   Internal Rate of Return الذاتيو أ الداخليمعدل العائد -د

ــتخداماً في التحلیل المالي  الداخليیعتبر معدل العائد   ــیوعاً واسـ من أھم المقاییس وأكثرھا شـ
ــادي ــار    والاقتصــ ــاریع، وكثیراً ما یشــ حیث یمثل معدل قدرة الأموال    IRRلیھ بالأحرف  إللمشــ

اب الدخل تعملة في المشـروع على اكتسـ عر الخصـم الذي أنب  الداخليویعرف معدل العائد  ،المسـ ھ سـ
اذ یمكن التعبیر عنھ    ،مســاویة للصــفر  الصــافي  النقديتكون عنده القیم الحاضــرة للمنافع أو التدفق  

ــلوب آخر ب ــم  أنبأس ــعر الخص ــرة   الذيھ س ــاوى عنده القیمة الحاض التكالیف مع القیم    لإجماليتتس
 ).2003، على( المنافع. لإجماليالحاضرة 

 :ویمكن تقدیر معدل العائد الداخلي بالمعادلة التالیة
 1ق                                                           

 ـــــــــــــــــ   + ف      1خ  =  IRRمعدل العائد الداخلي 
        2+ ق  1ق                                                      
 1ق                                                     

 ـــــــــــ   + ف      1= خ                              
 ج                                                     

 1سعر الخصم الأصغر = خ 
 2سعر الخصم الأكبر = خ

 = ف    1خ  – 2الفرق بین سعري الخصم خ 
 1= ق   1القیمة الحاضرة للتدفق النقدي الصافي عند سعر الخصم الأصغر خ

 2= ق  2القیمة الحاضرة للتدفق النقدي الصافي عند سعر الخصم الأكبر خ

 = ج     2+ ق   1المجموع المطلق للقیمتین الحاضرتین للتدفق عند سعر الخصم =  ق
ــتخدام معاییر تقدیر الربحیة التجاریة   ــومة لزراعةوباســ فدان من فاكھة الدراجون   المخصــ

یتبین أن القیمة الحالیة لإجمالي الإیرادات   )4(فروت وباستعراض البیانات الواردة في الجدول رقم  
جنیھ عند سـعر الخصـم    ألف 606.035ألف جنیھ عند سـعر الخصـم الأصـغر و  739.65  حواليتبلغ  

 الأكبر.
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        معاییر تقدیر الربحیة المخصومة .4جدول رقم 
 بالجنیھ  القیمة البیان 

 % 40عند سعر خصم  % 35عند سعر خصم 
 NPV 739651.18 606035.08 (المنافع الحاضرة) الإیرادات  لإجمالي القیمة الحالیة 
 NPV 705769.77 627372.87 (التكالیف الحاضرة)  التكالیف  لإجمالي القیمة الحالیة 

 NPV 33881.41 -21337.79القیمة الحالیة  صافي
 PI 4.30 3.52 مؤشر الربحیة
 IRR 38.00 38.00الداخلي معادل العائد 

 96.59 104.80 نسبة المنافع الحاضرة للتكالیف الحاضرة (دلیل الربحیة) 
 B/C 1.04 0.96التكالیف  لإجمالي الإیرادات  إجمالي 

                                                المصدر: نتائج تحلیل الحاسب الآلي لبیانات الدراسة.

یزید عن تكلفـة الفرصـــــة البـدیلـة المقـدرة   وھو ما% 38  حوالي الداخليمعـدل العـائد    یبلغكمـا  
ــةالوقت   في%  12.75  بحوالي ــر الربحیة بلغ    أن، ودراسـ ــم   4.30  حواليمؤشـ ــعر الخصـ عند سـ

  لإجمالي(المنافع)   الإیرادات   إجماليمعیار    أنكبر، كما  عند ســــعر الخصــــم الأ 3.52صــــغر والأ
 المشروع ذو جدوى اقتصادیة. أن إلىیشیر مما  1.04نحو یبلغالتكالیف 

  التأكدظل ظروف عدم  فيمعاییر قیاس الربحیة ـ 3

ــمن معاییر قیاس الربحیة   ــروع    قیاس التأكد ظل ظروف عدم   فيتتض مدي تأثر ربحیة المش
ــیتھ للتغیرات التي تطرأ علي وھو ما یعرف   العوامل المختلفة التي تؤثر علي المشــروع  أو حســاس

إجراء التقییم مرة   الظروف العادیة ثم فيوالذى یتضــمن إجراء تقیم للمشــروع    بتحلیل الحســاســیة،
أثر   دراسةأخرى مع افتراض حدوث بعض التغیرات في عناصر المشروع، وھدف ھذا التقییم ھو  

تقییم معـدل العـائـد الـداخلي   أي،  كـل تغیر من ھـذه التغیرات بفرض حـدوثـھ على جـدوى المشـــــروع
ة    فيللمشـــــروع   ة تغیر قیمـ ك من خلال مجموعـة من  الإیرادات حـالـ ا وذلـ الیف أو كلاھمـ  أو التكـ

 .) 2003(ابو المجد ، الفروض المحتملة للتغیر كالتالي:
 %.10 بنسبة التدفقات النقدیة للمشروع عند زیادة التكالیف لصافياختبار الحساسیة 

 %.10 بنسبة الإیرادات  انخفاض اختبار الحساسیة لصافي التدفقات النقدیة للمشروع عند 
من خلال معاییر التحلیل المالي للمشـروع تم حسـاب التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة خلال 

 دراســـةالالودائع الســـائد في البنوك وقت   علىســـعر الخصـــم    لاســـتخدامعمر المشـــروع وفقا  
 .ستثمارسعر الفرصة البدیلة المتاحة للا باعتباره  %)12.75(
 % 10وزیادة التكالیف بنسبة  الإیراداتظل ثبات  فيولا: اختبار الحساسیة أ

 فيیقیس درجة حسـاسـیة المشـروع    والذي )5(  رقم  الجدول فيالواردة    البیانات   باسـتعراض 
 %38من    ینخفض  الداخليمعدل العائد    أنیتضح  % 10وزیادة التكالیف بنسبة    الإیرادات ظل ثبات  

ــروع یظل مربح لأولكن  %  32.27  إلى ــة البدیلة والمقدرة  أھ  نالمشــ   بحواليكبر من تكلفة الفرصــ
 .دراسةالوقت  في  12.75%

غ  لتبو  ،جنیھملیون    5.02  إلىجنیھ    ملیون  5.15من    الدخل  صافي   إجماليكل من    انخفاض تبین  كما  
جنیھ  ألف    257.66  حوالي  من   السنوي ، ومعدل الدخل  أیامخمسة    حواليالمال    رأسفترة استرداد  

 150.02  حواليمن    على التكالیف الاستثماریة  السنوي معدل العائد  ، وألف جنیھ  251.02  حوالي   إلى
 %. 29.23 حوالي % إلى 30 حوالي المال من  رأس دوران ومعدل ، % 146.15 حوالي إلى %
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 %10والتكالیف بالارتفاع بمعدل   بالانخفاض  الإیراداتتحلیل الحساسیة للتغیر فى  .5جدول رقم 

 
 البیان

 
 بدون تغیرات 

 تحلیل الحساسیة للتغیرات

ارتفاع التكالیف  
10% 

  الإیرادات انخفاض 
10% 

ارتفاع التكالیف بنسبة  
  وانخفاض% 10

 % 10بنسبة  الإیرادات
 4075561.25 4478237.50 5020561.25 5153237.50 الدخل  صافي إجمالي 

  المال رأسفترة استرداد 
 (السنة) 

سنوات   أربعة
 أیام وثلاثة 

  وثمانیةسنوات  أربعة
 أیام 

سنوات وستة   خمسة
 شھرأ

خمسة سنوات وثلاثة  
 شھرأ

 203778.06 223911.87 251028.06 257661.87 السنويمعدل الدخل  
  على السنوي معدل العائد  

 118.64 130.37 146.15 150.02 % التكالیف الاستثماریة 

 23.72 26.07 29.23 30.00 المال  رأس  دورانمعدل  
 IRR 38.00 32.47 31.88 26.76الداخلي معادل العائد 

 الدراسة.  بیاناتل  الألىنتائج تحلیل الحاسب    المصدر:

  %10بنسبة  الإیرادات وانخفاضظل ثبات التكالیف  فيیا: اختبار الحساسیة ناث
 فيیقیس درجة حسـاسـیة المشـروع    والذي  )5(  رقم الجدول  فيالواردة   البیانات   سـتعراض اب

% 38من   ینخفض   الداخليمعدل العائد   أنتبین    ،%10بنســبة    الإیرادات وزیادة    التكالیفظل ثبات  
ــروع یظل مربح لأ%  31.88  إلى ــة البدیلة والمقدرة  أھ  نولكن المشــ   بحواليكبر من تكلفة الفرصــ

 .دراسةالوقت  في  12.75%
ا تبین  اليكـل من    انخفـاض كمـ ــافي  إجمـ دخـل من    صـــ ھ ملیون    5.15الـ ملیون    4.47  إلىجنیـ

  السـنويالعائد   ومعدل  ،ألف جنیھ 223.91  إلى  جنیھألف  257.66من    السـنوي، ومعدل الدخل جنیھ
%  30المال من  رأس  دورانومعدل  %  130.37  إلى%    150.02على التكالیف الاســـتثماریة من  

خمسة سنوات    إلى  أیامسنوات وثلاثة    أربعةالمال من    رأس  دورانبینما زادت فترة    ،%26.07  إلى
 شھر.أوستة 

المشـــروع    أننلاحظ  %  10معا بنســـبة    الإیرادات   وانخفاض حالة ارتفاع التكالیف   فيھ  أنو
ا رغم   ل مربحـ اض ظـ د    انخفـ ائـ دل العـ داخليمعـ ازال  أنـالا  %  26.76  إلى%  38من    الـ كبر من أھ مـ

 %. 12.75 بحواليتكلفة الفرصة البدیلة والمقدرة 
 المراجع 

اابو   د على    ،النجـ د ،  ســـــكر  عواد؛محمـ د على محمـ الى  التحلیـل  ).2022(.  محمـ ــادى    المـ والاقتصـــ
، المغرة)واحة   في  أنالرم  حالة:  دراســة(  الزراعي  الإنتاج فيلاســتخدام الطاقة الشــمســیة  

 .271-257 )،1(32المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي. 
ــة ــغیرجلال عبد الفتاح    ،عویضـ ــة  ).2003(.  الصـ ــروعات التنمیة    دراسـ تحلیلیة لتقییم بعض مشـ

م الاقتصـاد  الزراعیة بإقلیم جنوب الصـعید   الاقتصـادیة ورة). قسـ تیر غیر منشـ الة ماجسـ . (رسـ
 الزراعة، جامعة أسیوط. ةالزراعي، كلی

والاقتصـادى لوحدات تصـنیع الزیتون  المالى    التحلیل. )2022(.  عبد العال  رمضـاناحمد   المرسـى،
 .385-381 )،9(13 الاجتماعیة.والعلوم  الزراعيمجلة الاقتصاد  ،مطروحمحافظة  في
 من موقع2023،  سـیبتمبر20تاریخ  في  . تم اسـترجاعھا  التنین  ). فاكھةنوفمبر  2022،29(.  رمضـان
2-https://misrelzraea.com/47433/ 

قســـم الاقتصـــاد    . تحلیل المشـــروعات الزراعیة والتعاونیة ).2003( المجد.عبد المجید ابو    ،على
 اسیوط. الزراعة، جامعة الزراعي، كلیة

https://misrelzraea.com/47433-2/
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ــد؛   ،عوض  ــىمحمد عادل راشـ ــنتریسـ ــادق  ،السـ عبد الحمید؛   نظمي،  ؛ عبد الغنىمحمد عبد الصـ
لزراعة محصــول الجوجوبا بواحة    المالى  التقیم ).2020(.  ســعید عبد الرحمن  ھانيالشــتلھ،  

والبحوث البیئیة، جامعة عین   الدراسـات مجلة العلوم البیئیة، معھد ،  المغرة بمحافظة مطروح
 ).7(49. شمس

الوادي   ةفي محافظة  المسـتخدم  ةالشـمسـی  ةكفاءه الاسـتثمار للطاق. )2020(  .رأفت حسـن،  مصـطفى
مجلة المنوفیة  .  ةباحدى المشـروعات الزراعی  ةالمسـتخدم  ةالشـمسـی  ةحالھ للطاق  دراسـة الجدید 
 .371-359، 5 .والاجتماعیة الزراعیة الاقتصادیةللعلوم 
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Financial evaluation of dragon fruit cultivation in Egypt Case study: 
Future Farm in Behera Governorate 

Samar Ashraf Elshishtawy 
Agricultural Economics Department, Faculty of Agriculture, Assiut University, 
Assiut, Egypt. 

Abstract 
The world is going through climate changes that affect Egyptian agriculture, 

so we must think outside the box to choose different crops that can adapt to climate 
change. Among these crops is dragon fruit. Now there is a great opportunity for 
Egypt to invest in growing dragon fruit because it has many benefits and 
advantages. Presently, it is economically profitable. Secondly, it tolerates all 
climatic conditions. Thirdly, it is grown in lands that do not need much water. This 
helps Egypt save water and cope with risks resulting from limited water resources. 

The research aimed to estimate the financial feasibility indicators for Dragon 
fruit cultivation by studying the economics of those units by studying the structure 
of investment and fixed costs, operating costs, and revenues for the 2022/2023 
production season, and conducting a sensitivity analysis. The research reached 
several important results, the most important of which are. 1) Dragon fruit 
cultivation is non-capital-intensive, which is characterized by its low investment 
costs compared to its annual production costs. 2) The feasibility of investing in 
dragon fruit cultivation considering the current situation and in light of the 
sensitivity analysis in its three cases, where the value of the net present value in 
the event of the worst possibilities (decrease the return and the rise in costs together 
by 10%., and the internal rate of return reached 38%. The research recommends 
expanding the cultivation of dragon fruit in Egyptian lands because of its 
economic, financial, commercial and health feasibility for the farmer and the state. 
Keywords: Dragon fruit, financial analysis, Economic analysis, Sustainable 
development. 


