
  مطاحن مصر الوسطىبطحن القمح لصناعة الاقتصادية  بعض المؤشرات
  إيهاب مريد شرابين/ اسماء إسماعيل عيد                                                  د/ د

                                                                     باحثأولباحث 
  معهد بحوث الاقتصاد الزراعي

  :مقدمة 
   على والأغنياء الوجبة الغذائية المصرية للفقراء باعتباره مكانة اقتصادية هامة ذو رغيف الخبز يعد      
   القمح المستخدمة جيدة  يتم الحصول على رغيف خبز جيد المواصفات لابد ان تكون نوعيةولكي، السواء

   بأنواعهاالغربلة والتخزين وشمل النقل وت جانب جودة وكفاءة الخدمات القائمة علية إلى، المواصفات
  .وأخيرا التعبئة   النخلو الطحن والتهوية والغسيل والمختلفة 

 الأخيرة الآونة في مصر ، ومن الملاحظ في الإنسان يعرفها التي الصناعات أقدمتعتبر صناعة الطحن من و     
جودة ونوعية الدقيق على  المطاحن أداءكفاءة توقف ت المطاحن ، لذا وإدارة عدد وملكية فيحدوث تطورا ملحوظا 

  .  بصفة خاصة  البلدي صناعة الخبز في الصناعات المختلفة بصفة عامة ، والدقيق المستخدم فيالناتج المستخدم 
 مصر ، وهى شركة في صناعة طحن الحبوب فيتعد شركة مطاحن مصر الوسطى من الشركات الرائدة و     

لسنة ) 2478( بموجب القرار رقم وتأسست، 1991لسنة ) 203( القانون رقم املإحكمساهمة مصرية خاضعة 
، وفى الوقت  مليون جنية 93,5 مال مدفوع قدرة وبرأس مليون جنية 120 حوالي مال مرخص بلغ برأس 1967
  مليون147,2 حواليبلغ  مال مدفوع برأس مليون جنية 200 حوالي ليبلغ اد رأس المال المرخص بها زالحالي
 وذلك التوالي لكل منهما على التأسيسعما كانت علية وقت  % 63,5 و% 60 حوالي بلغتبنسبة زيادة ، جنية 

 قطاعات أساسية في أربع محافظات هي الفيوم ، بني سويف ، المنيا ، ةويتبع الشركة أربع.  2011 عام في
  . الجديد والوادي أسيوط

  :مشكلة البحث 
أصحاب المخابز ذلك لعدم ويعزى  جودة رغيف الخبز البلدي المدعم ، انخفاض لوحظ في الآونة الأخيرة     

لمواصفات والجودة المطلوبة ، وهذا يرجع بدورة إلى نوعية القمح ل % 82دقيق البلدي المدعم استخراج مطابقة ال
قتصادية وفعالية الأداء  ضرورة قياس الكفاءة الإنتاجية والايؤكدوكفاءة أداء المطاحن القائمة بطحنه ، الأمر الذي 

  .الكلى في تلك المطاحن 
  : هدف البحث 

 الكلى لمطاحن الأداء والاقتصادية وفعالية الإنتاجية الوقوف على الكفاءة أساسية يستهدف البحث بصفة       
 الفرعية الأهداف ، وذلك خلال مجموعة من أسيوطالاعمال فى  قطاع ممثلة فى مطاحنشركة مصر الوسطى 

  :يةالتال
  مصر في والخاص الاعمال ىقطاع لمطاحن الإنتاجيةدراسة الطاقة ) 1(     
  أسيوطفى   الاعمالقطاع  شركة مطاحن مصر الوسطىفيالطاقة الإنتاجية للقمح المطحون دراسة ) 2(
  أسيوط في قطاع الاعمال النسبية لبنود التكاليف لمطاحن الأهميةدراسة ) 3(
 في قطاع الاعمال الإنتاجية والتحويلية والاقتصادية وكفاءة الأداء الكلى لمطاحن دراسة مؤشرات الكفاءة) 4(

 أسيوط
  : ومصادر البياناتالبحثي الأسلوب
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 حيث والكمي الوصفي الأسلوبين من نتائج على ةإلياعتمدت الدراسة فى تحليل البيانات وعرض ما توصلت      
 الكلى في الأداءوالاقتصادية وفعالية  والتحويلية الإنتاجيةالكفاءة  والمعايير لقياس ساستخدمت العديد من المقايي

  هذا وقد تم الحصول على بيانات الدراسة من عدة مصادر منها سجلات ادارة . مطاحن قطاع الاعمال فى اسيوط 
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 وكاليف  لقطاع التةالتكاليف التابع قوائم و المصرية  بوزارة التموين والتجارة الداخلية ومنتجاتهالقمح  
 و تقارير المراكز الإحصائية التابع لقطاع التخطيط و العمومية التابع لقطاع الحسابات ميزانيات سجلات   ال

سجلات تقارير و  ، سجلات مركز المعلومات واتخاذ القرارو الفنيللقطاع التابع  والأعطال الإنتاجسجلات 
  .مصر الوسطىمطاحن المتابعة بشركة 

  : مصرفيوالخاص قطاعى الاعمال مطاحن  لالإنتاجيةالطاقة 
 فـى انتـاج      والخاص لقطاعى الاعمال  للمطاحن التابعة     اليومية الإنتاجيةالطاقة  ) 1(الجدول رقم    يوضح        

 مطحن  149 حوالي يتبين ان اجمالى عدد المطاحن بلغ   ، حيث 2012 مصر عام    في% 82الدقيق البلدى استخراج    
 مطحن قطاع خـاص يمـثلان       69 و الاعماللقطاع    مطحن 80منها   % 82راج  استخ الدقيق   إنتاج فيمتخصص  

عـدد المطـاحن    كما يتضح من الجدول ان      ،   التواليمن اجمالى عدد المطاحن على      % 46,3 ،    %53,7 حوالي
 ، 6، 6، 10، 15 حوالي سوهاج  بلغ و قنا والجيزة   و الإسكندرية و محافظات القاهرة    في الاعمالالتابعة لقطاع   

يـوم ،  /  طن قمـح 1490 ، 1545، 1245 ، 1760 ، 3620 حوالي بلغت إنتاجية بقدرة التوالي مطحن على  5
يـوم  / قمـح    طـن  1081 ،   994 ،   1129 ،   1295 ،   2234 حـوالي  حين بلغ متوسط القمح المطحون         في

، % 90,7 ،   %73,6،   % 61,7حـوالى   القمح المطحون الفعلى     نسبة   توبلغ  ، التواليللمحافظات السابقة على    
 محافظـات  فـي اما عدد المطاحن التابعة للقطاع الخـاص  للمحافظات السابقة على التوالى ،  % 72,6،  % 64,3

 بلغـت  إنتاجيـة  مطحن بقدرة 5 ، 5،  6،  8،  15 حواليبلغ  ف سوهاج     و المنوفية   و الشرقية   و القليوبية   والجيزة  
 حـوالي متوسط القمـح المطحـون       بلغ   حين   فييوم ،   /  طن   375 ،   845 ،   1226 ،   1989 ،   2583 حوالي
القمح المطحـون   بة ، وتمثل نس للمحافظات السابقة التوالييوم على   /  طن   375 ،   451 ،   825 ،   998 ،   1469
  .للمحافظات السابقة على التوالى  % 53,4   ، % 67,3،  % 50,2،  % 56,9حوالى الفعلى 

 يومية بلغت إنتاجية بقدرة بلغ عددها للقطاع الخاص اربعةوبلغ عدد مطاحن قطاع الاعمال فى اسيوط مطحنين و
للقطاعين طن  443 ،  451 حوالي حين بلغ متوسط القمح المطحون فييوم ،  / طن قمح  828،  700 حوالي
للقطاعين العام والخاص  % 53,5،  % 64,4حوالى القمح المطحون الفعلى ، فى حين بلغ نسبة  التواليعلى 

   .على التوالى 
   : أسيوط  الاعمال فىقطاع الطاقة الإنتاجية للقمح المطحون فى شركة مطاحن مصر الوسطى

  اسـتخراج إلى ان اجمالى القمح المطحون لإنتاج دقيـق بلـدي  ) 2(الجدول رقم   فى         تشير البيانات الواردة    
لـف طـن   ا422,1بلغ حـوالي    ) 2011/2012-2009/2010( لفترة  لمتوسط  كبمطاحن مصر الوسطى    % 82

 ، كما يتبين ان اجمـالى القمـح         التوالي الف طن  للقمح المستورد والمحلى على         112 ،   310,1موزعة بحوالي   
 73,4تتمثل فى  الف طن 104,5 تتوزع بحوالى  الف طن128,7بلغ حوالي فى مطاحن قطاع الاعمال    المطحون  

 الـسلندرات الالمـانى     لمطحنىتورد  من اجمالى القمح المطحون المس     % 10،   %23,7 الف طن بنسبة     31,1،  
مـن  % 9,4،  % 12,2 الف طن بنـسبة      10,5 ،   13,7 ممثلة فى     الف طن  24,2 حوالىو  التواليعلى  وبوهلر  

  .التواليعلى للمطحنين السابقين اجمالى القمح المحلى 
الف طن  121لي   الف طن منها حوا    181,4        بالنسبة للقطاع الخاص فقد بلغ اجمالى القمح المطحون حوالي          

 % 8,7،%7,3،  %9,8، % 13,1 الف طن بنـسبة  27 ، 22,8، 30,5، 40,7للقمح المستورد موزعة بحوالي    
 عيوني بدشلوط من اجمالى القمح المـستورد للقطـاع          و الشركة العالمية    و الاخوة المتحدين    ولمطاحن بن عدى    

 الف طن موزعة بحـوالي  60,4ع الخاص حوالي  ، في حين بلغ اجمالى القمح المحلى بالقطا التواليالخاص على   
من اجمـالى القمـح      % 11,7،   % 9,5،  % 14,1،  % 18,6 الف طن بنسبة     13,1 ،   10,7 ،   15,8 ،   20,8

         . التواليمطاحن السابق ذكرها على للالمحلى 
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  .2012 فى مصر عام  %82الطاقة الإنتاجیة لمطاحن قطاعى الاعمال والخاص للدقیق استخراج ) : 1( جدول رقم 
 یوم/          طن                                                                                                                       

 مطاحن القطاع  الخاص مطاحن قطاع الاعمال العام

 المحافظة

 العدد

اجمالى 
القدرة 

الإنتاجیة 
)1(  

اجمالى 
قمح ال

المطحون 
)2(  

 %
)2)/(1( 

 العدد

اجمالى 
القدرة 

الإنتاجیة 
)1(  

اجمالى 
القمح 

المطحون 
)2( 

 %
)2)/(1( 

 49,6 708 1426 5 61,7 2234 3620 15 القاھرة
 56,9 1469 2583 15 90,7 1129 1245 6 الجیزة

 91,3 190 208 1 73,6 1295 1760 10 الإسكندریة
 65,0 156 240 1 0,0 0 0 0 مرسى مطروح

 50,2 998 1989 8 70,3 450 640 2 القلیوبیة
 80,6 145 180 1 94,1 541 575 2 كفر الشیخ

 0,0 0 0 0 71,6 745 1040 3 البحیرة
 67,3 825 1226 6 61,6 524 850 3 الشرقیة
 89,0 322 362 3 68,4 622 910 4 الدقھلیة

 94,2 322 342 2 40,3 141 350 1 الإسماعیلیة
 53,8 141 262 1 73,3 99 135 1 دبور سعی
 66,7 120 180 1 41,1 148 360 1 السویس

 53,3 120 225 1 92,6 300 324 2 دمیاط
 53,4 451 845 5 93,3 630 675 2 المنوفیة
 89,9 259 288 2 86,0 490 570 2 الغربیة
 100,0 440 440 2 100,0 550 550 2  الفیوم

 100,0 239 239 2 86,1 323 375 1 بني سویف
 88,9 160 180 1 76,8 855 1113 4 المنیا

 53,5 443 828 4 64,4 451 700 2 أسیوط
 100,0 375 375 5 72,6 1081 1490 5 سوھاج

 0,0 0 0 0 64,3 994 1545 6 قنا
 0,0 0 0 0 98,2 442 450 3 الأقصر
 0,0 0 0 0 65,6 354 540 2 أسوان

 48,1 104 216 1 0,0 0 0 0 البحر الأحمر
 100,0 75 75 1 0,0 0 0 0 الوادي الجدید
 50,5 100 198 1 71,0 103 145 1 شمال سیناء
 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 جنوب سیناء

 63,2 8162 12907 69 72,1 14401 19962 80 الاجمالى
  

  غير منشورة ، ، بيانات ن المطاحنؤ شو إدارةوزارة التموين والتجارة الداخلية ،       :  من جمعت وحسبت : المصدر  
            2012                                                                 .                                                                                                                                                                 
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  * 
   قطاع الاعمالعلى مستوى% 82 دقیق قمح استخراج لإنتاج قیراط 24 متوسط الاقماح المستوردة والمحلیة المطحونة لمعدل :)2(جدول رقم 

  )2011/2012 - 2009/2010( لفترة  كمتوسط ل أسیوط  الاعمال فى  قطاعلمطاحن شركة مصر الوسطى  الجدید والواديوالخاص          
)الف طن (  الكمیة                                                                                                  

اجمالى القمح المطحون   القمح المحلى   القمح المستورد 
 نوع المطحن  )2)+(1(

(1)  ( 1(من   % من (3) (3) % من (2) (2) %
 20,6 87,1 12,2 13,7 23,7 73,4 الالمانى
 9,9 41,6 9,4 10,5 10,0 31,1 بوھلر

مال
لاع

ع ا
طا

ق
 

 30,5 128,7 21,6 24,2 33,7 104,5 اجمالى القطاع العام
 14,6 61,5 18,6 20,8 13,1  40,7  عدىبني

 11,0 46,3 14,1 15,8 9,8 30,5 الاخوة المتحدین
 7,9 33,5 9,5 10,7 7,3 22,8 الشركة العالمیة

ص 9,5 40,1 11,7 13,1 8,7 27,0  بدشلوطعیوني
خا

 ال
اع

قط
 ال

 42,9 181,4 53,9 60,4 39,0 121,0 اجمالى القطاع الخاص  
 6,3 26,6 10,2 11,5 4,9 15,1 الوادياجمالى 

 100,0 422,1 100,0 112,0 100,0 310,1 الاجمالى 

 قيراط  24فته ثم القسمة على     اويقصد بالقمح المطحون المعدل هو ناتج حاصل ضرب كمية القمح في درجة نظ            * 
   .كمية القمح الذى تم تنظيفة من جميع الشوائب والحصاد والمواد الصلبة وغير ذلك، وهذا يعنى 

 الاعمال  قطاعشركة مطاحن مصر الوسطى  مركز المعلومات واتخاذ القرار ، :من  جمعت وحسبت: المصدر 
                              .  2012أسيوط  ، منشورة بيانات غير ،  أسيوط فى 

تتوزع بحوالي  % 6,3 الف طن بنسبة 26,6وأخيرا  فقد بلغ اجمالى القمح المطحون  بجملة الوادي حوالي 
   .  التواليمن اجمالى القمح المستورد والمحلى على  %  10,2،  % 4,9 الف طن ويمثلان بنسبة 11,5 ، 15,1

  : في أسيوط قطاع الاعمالالأهمية النسبية لبنود التكاليف لمطاحن 
 أسيوط والتي تضم مطحنـي      قطاع الاعمال في           يتناول هذا الجزء دراسة اجمالى التكاليف الكلية لمطاحن         

 من التكاليف   ل ، وتتمثل في ك    )2011/2012 – 2007/2008(بوهلر والسلندرات الالمانى خلال متوسط الفترة       
     .الثابتة والتكاليف المتغيرة 

 فـي  تـأتى  ان جملة المستلزمات الـسلعية  إلى  لمطحن بوهلر)3( الجدول رقم فى  تشير البيانات الواردة            
مـن   %84,7،   %89,1 وبنسبة مليون جنية    46,73 بحوالي تقدر   حيث الإنتاج من  بنود تكاليف      الأولىالمرتبة  

 بنودهـا  تتمثل والتي،   التوالي على ن جنية مليو 55,2 ، 52,4 حواليالكلية والبالغة  المتغيرة و اجمالى التكاليف   
 ووقود  ،قطع غيار ومهمات   ،   تغليفالتعبئة و المواد  ،   نارةالاو مياهال،  الإنتاج تكلفة الخامات ومدخلات      من ل ك في

 % 80,2مليون جنية  بنسبة    ,04،   ,05،  ,36،  0, 55 ، 1,46،   44,25 تبلغ حوالى  والتي كتابية   أدوات،  وزيوت  
  وبلغ نـصيب طـن دقيـق      ،التواليعلى  من اجمالى التكاليف الكلية % ,1، %  ,1، %  ,7،  % 1 ،  2,7%

 5,4 ،   8,4 ،   22,1 ،   665,4 حواليب موزعة  جنية 702,6حوالي  جملة المستلزمات السلعية    القمح المطحون من    
     .التوالي على للبنود السابقة جنية ,6 ، ,8، 

ن اجمـالى التكـاليف   م% 9,1 ،% 9,5  مليون بنسبة5 حواليالثانية وتبلغ  المرتبة في الأجور جملة  وتأتى      
 جنيـة ، امـا جملـة        75,1 بحـوالي    القمح المطحـون      نالطن م   وقدر نصيب  ،  التوالي على   الكليةالمتغيرة و 

من اجمـالى   %  5 ةوبنسب مليون جنية    2,75 حوالي المرتبة الثالثة و بلغت      فيالمصروفات التحويلية فقد جاءت     
عقارات ال إيجارغير مباشرة ،    الضرائب  الفوائد ،   ال والاستهلاك ،    الإهلاك، وتتضمن بنودها تكلفة     التكاليف الكلية   
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 %   3,8حوالى   تمثل   والتي مليون جنية    ,01 ,02 ،   ,09 ،   ,53 ،   2,10 حوالي تبلغ   والتيعقارية  الضرائب  ال،  
 ،1%   ،2,%   ،    

  أسـيوط  الاعمـال فـى      قطـاع     لمطـاحن شـركة مـصر الوسـطى        بندود التكاليف الأهمية النسبية ل  ) : 3(جدول رقم   
 )  جنية                        (  (2008/2007- 2012/2011).كمتوسط للفترة % 82                  إستخراج 

  المطحن/ بنود التكالیف   مطحن السلندرات الالمانى  مطحن بوھلر

) التكالیف 1( من  % ( 2( من  نصیب  % 
 الطن

)  التكالیف 1( من   % ( 2( من  صیب ن %  
 الطن

كمیة القمح المطحون  
 )طن(

  ـ  ـ  ـ 104759,1  ـ  ـ ـ 66506,29

 26,2 9,5 9,7 2742175 75,1 9,1 9,5 4993294 الأجورجملة 
 239,4 86,5 88,8 25087429 702,6 84,7 89,1 46725308 جملة مستلزمات سلعیة

 221,1 79,8 82,0 23161853 665,3 80,2 84,4 44250014 إنتاجخامات ومدخلات 

ف 
الی

لتك
ى ا

مال
اج

رة
تغی

الم
 4,6 1,7 1,7 485164 0,8 0,1 0,1 50953 وقود وزیوت  
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،  الإحصائيةسجلات المراكز   ، أسيوط قطاع  شركة مطاحن مصر الوسطى ،: جمعت وحسبت من  :المصدر
     .2012،  ، بيانات غير منشورة الميزانيات العمومية،  التكاليف          قوائم 

 لـة المـصروفات التحويليـة     من جمطن الدقيق تكلفة طحن  تبلغومن اجمالى التكاليف الكلية ،      %  ,02،   %,03
وأخيـرا   . للبنود السابقة على التوالى    جنية   ,1 ،   ,3 ،   1,3 ،   7,9 ،   31,7حوالي  ب موزعة   جنية ،    41,3حوالي  
 للك% 1,34،  %  1,27 مليون جنية بنسبة ,70الرابعة حيث بلغت حوالي  المرتبة   خدمية في المستلزمات  الجملة  

 ، وتتضمن بنودها تكلفة مصروفات خدمية أخرى ، مصروفات          على التوالى ية  من اجمالى التكاليف المتغيرة والكل    
تشغيل لدى الغير ،  نقل وانتقالات واتصالات ، مصروفات صيانة ، دعاية وإعلان ، تامين ، إيجار أصول ثابتـة      

 ,2 ،    %,3،   % ,7 مليون جنية والتي تمثل بنـسبة      ,001 ،   ,01 ،   ,03 ،   ,05 ،   ,09 ،   ,16 ،   ,36 تبلغ حوالي 
 مـن   وبلغت تكلفة الطن من القمح المطحون     من اجمالى التكاليف الكلية ،       % ,001 % ,01 % ,1،   % ,1،  % 

  ,01، ,1 ،   ,4 ،   ,7  ،    1,4  ،    2,4 ،   5,5حـوالي   ب موزعـة    جنية  ،     10,5 حوالي   جملة المستلزمات الخدمية  
   . التوالي  للبنود السابقة علىجنية 
بيانات الجدول السابق بالنسبة لمطحن السلندرات الالمانى يتضح ان جملة المـستلزمات          وباستعراض        

% 86,5، % 88,8 مليون جنية  وبنسبة25,09تقدر بحوالي والسلعية في المرتبة الأولى من  بنود تكاليف الإنتاج     
  ،  والتي تتمثل بنودها التوالي  مليون جنية على 29 ، 28,2من اجمالى التكاليف المتغيرة والكلية والبالغة حوالي 

 من تكلفة الخامات ومدخلات الإنتاج، مياه وإنارة ، ووقود وزيوت،  مواد تعبئة وتغليـف ، قطـع غيـار             لفي ك 
 79,8مليون جنية  بنـسبة     , 06 ،   ,24 ،   ,33 ،   ,49 ،   ,81،  23,16ومهمات، أدوات كتابية والتي تبلغ حوالي         

وبلغ نصيب طن   من اجمالى التكاليف الكلية على التوالي  ،          % ,2، % ,8،   % 1,1،   % 1,7،         2,8%،  % 
 2,2 ، 3,1 ، 4,6 ، 7,8 ، 221,1حوالي  موزعة ب جنية ، 239,4دقيق القمح المطحون من هذه التكاليف حوالي        

ليون بنـسبة    م 2,7المرتبة الثانية وتبلغ حوالي      وتأتى جملة الأجور في    .  التواليعلى  للبنود السابقة    جنية     ,6،  
  القمـح المطحـون       ن،  وقدر نصيب الطن م     التواليمن اجمالى التكاليف المتغيرة والكلية على       % 9,5،  % 9,7

 ة مليون جنية وبنـسب  ,8المصروفات التحويلية في المرتبة الثالثة وقد بلغت حوالي    ة  جنية ، اما جمل   26,2 بحوالي

 2,2 0,8 0,8 235528 5,4 0,7 0,7 360502,6 قطع غیار ومھمات
 3,1 1,1 1,2 329380,4 8,4 1,0 1,1 557061,4 مواد تعبئة وتغلیف

 7,8 2,8 2,9 814772,4 22,1 2,7 2,8 1468333 ةوإنار میاه
 0,6 0,2 0,2 60731,8 0,6 0,1 0,1 38443,2  كتابیةأدوات

 3,9 1,4 1,5 412390,2 10,5 1,34 1,27 702135 جملة مستلزمات خدمیة
 0,3 0,1 0,1 29158,6 0,7 0,1 0,1 47842,6 مصاریف صیانة

مصروفات تشغیل لدى 
 الغیر

162361,8 0,3 0,3 2,4 114486 0,4 0,4 1,1 

 0,2 0,1 0,1 20046,2 0,4 0,05 0,1 27470,6 وإعلاندعایة 
 0,5 0,2 0,2 53696,8 1,4 0,2 0,2 89743 نقل وانتقالات واتصالات

 0,004 0,001 0,001 396,6 0,01 0,001 0,001 580,8  ثابتةأصول إیجار
 0,04 0,02 0,02 4476,2 0,1 0,01 0,02 8267,8 التامین

 1,8 0,7 0,7 190129,8 5,5 0,7 0,7 365868,4 أخرىمصروفات خدمیة 
جملة المصروفات 

 التحویلیة
2747642  5,0 41,3 771693,4  2,7 7,4 

 3,0 1,1  319458,6 31,7 3,8  2105358  والاستھلاكالإھلاك
 3,4 1,2  351402,4 7,9 1,0  525727,6 فوائد

 0,4 0,1  40927,4 0,3 0,03  18286,4  عقاراتإیجار
 0,02 0,01  2040 0,1 0,02  9252,4  عقاریةبضرائ

بتة
لثا

ف ا
الی

لتك
ى ا

مال
اج

 0,6 0,2  57865 1,3 0,2  89017,8 ضرائب غیر مباشرة 
    28241995    52420737  )1(اجمالى التكالیف المتغیرة  
 277,0   29013688 829,52   55168379 )2(اجمالى التكالیف الكلیة 
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 ضرائب غير مباشرة ،  والاستهلاك ،الإهلاك فوائد ، ال  تكلفة وتتضمن بنودها من اجمالى التكاليف الكلية ،      % 2,7
 مليون جنية والتـي تمثـل   . ,002 ،  ,04،  ,06 ،  ,3 ،   ,4إيجار عقارات ، ضرائب عقارية والتي تبلغ حوالي         

 مـن   وتكلفة طحن طـن الـدقيق        من اجمالى التكاليف الكلية ،       %,01،   %,1،   %,2،   %1,1،  %1,2بنسبة    
على للبنود السابقة   جنية    ,02 ،   ,4،   , 6 ، 3 ،   3,4 حواليب موزعة   جنية   7,4بلغ حوالي   تحويلية  المصروفات ال 

،  % 1,5مليون جنية بنسبة  ,41خدمية في المرتبة الرابعة حيث بلغت حوالي    المستلزمات  ال وأخيرا جملة  . التوالي
تضمن بنودها تكلفة مصروفات خدمية أخرى      ، وت  التواليعلى   من اجمالى التكاليف المتغيرة والكلية         ل لك % 1,4

، مصروفات تشغيل لدى الغير ،  نقل وانتقالات واتصالات ، مصروفات صيانة ، دعاية وإعلان ، تامين ، إيجار                    
 ,2،   % ,4،   % ,7  مليون جنية والتي تمثل بنسبة     ,004 ،   ,02،  ,03 ،   ,05 ،   ,1 ،   ,2أصول ثابتة تبلغ حوالي     

 وبلغت تكلفة الطن من القمح المطحـون      من اجمالى التكاليف الكلية ،       % ,001 % ,02،   % ,07،   % ,1،  % 
  ,004 ، ,04،  ,2 ،   ,3،   ,5  ،    1,1 ،   1,8حـوالي   ب موزعة   جنية     3,9 حوالي   من جملة المستلزمات الخدمية     

   . التواليعلى للبنود السابقة جنية 
   :  الاعمال فى اسيوطع قطا مؤشرات الكفاءة الإنتاجية لمطاحن شركة مصر الوسطى

يقصد بالكفاءة الإنتاجية تحقيق اكبر قدر ممكن من الإنتاج بقدر معين من الموارد المتاحة ، أو تحقيق قـدر                         
     معين من الإنتاج بأقل قدر ممكن من الموارد ،أو بعبارة أخرى استخدام الموارد الإنتاجية بما يتفق وأصول الإنتاج              

  . ) )2(مرجع رقم ( 
 بوهلر والسلندرات لمطحني الإنتاجيةمقارنة الكفاءة ب والمعنى) 4( الجدول رقم فى تشير البيانات الواردة و      

، % 96 حوالي نسبة تحقيق الهدف بلغت أنحيث يتبين ) 2011/2012 -2007/2008 (كمتوسط للفترةالالمانى 
 اليومية من القمح المطحون لمطحن الإنتاجية  بوهلر والسلندرات الالمانى ، وانلمطحني التواليعلى % 96,2

يوم لمطحن السلندرات الالمانى ، كما بلغت /  طن 311,9 وحوالييوم ، /  طن 193,3 حواليبوهلر بلغت 
 بوهلر والسلندرات لمطحني التواليساعة على /  طن 13 ، 8,1 بحوالي الساعة في من القمح المطحون الإنتاجية

 التواليعامل على / طن  582,2 ، 610,1 حوالي السنوية للعامل الواحد الإنتاجية حين بلعت فيالالمانى ، 
/  كجم 73,9 حواليبلغت فمطحن بوهلر ب في الساعة  العامل إنتاجية أما بوهلر والسلندرات الالمانى ، لمطحني
لقمح لمستثمر من ا الجنية اإنتاجيةفضلا عن ان اعة بمطحن السلندرات الالمانى ، س/  كجم 72 وحواليساعة ، 

 ، التواليجنية بمطحن بوهلر ومطحن السلندرات الالمانى على /  كجم 19,67 ، 1,89 بحواليالمطحون قدرت 
 بوهلر لمطحنيساعة / جنية / كجم  ,0024 ، ,0002 بحوالي الساعة فيية المستثمر  الجنإنتاجية قدرت وأخيرا

  . اسة  خلال فترة الدرالتواليوالسلندرات الالمانى على 
  
       

    الاعمال فى قطاع مصر الوسطى شركة  مؤشرات الكفاءة الإنتاجیة والتحویلیة والاقتصادیة وفاعلیة الأداء الكلى لمطاحن :) 4(جدول رقم 
   (2008/2007- 2012/2011) .  كمتوسط للفترة  % 82  استخراجأسیوط                      

نوع 
مطحن  الوحدة  ادلةالمع المطحن/ البیان   المؤشر

 بوھلر
مطحن 

السلندرات 
  الالمانى

 96,2 96 % 100* كمیة القمح المطحون المستھدف / كمیة القمح المطحون الفعلي نسبة تحقیق الھدف

 من القمح المطحون الیومي الإنتاج
 311,9 193,3 یوم/طن  علیةعدد ایام التشغیل الف/ الفعليكمیة القمح المطحون  الفعلي

مؤشرات 
الكفاءة 
 الإنتاجیة

الكمیة المنتجة من القمح المطحون 
 13 8,1 ساعة/طن  عدد ساعات التشغیل الفعلیة/ الفعليكمیة القمح المطحون   الساعةفي
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 من القمح السنوي  العامل إنتاج
 582,2 610,1 عامل/طن  عدد العمال/ الفعليكمیة القمح المطحون  المطحون

لساعة من القمح  افي العامل إنتاج
 عدد ساعات التشغیل الفعلیة/  من القمح السنوي العامل إنتاج المطحون

/ عامل/كجم
 72 73,9 ساعة

 الجنیة المستثمر من القمح إنتاجیة
 19,67 1,89 جنیة/ كجم   المال المستثمررأس / الفعليكمیة القمح  المطحون  المطحون

 الساعة في الجنیة المستثمر إنتاجیة
 لقمح المطحونمن ا

عدد ساعات التشغیل /  الجنیة المستثمر من القمح المطحون إنتاجیة
 الفعلیة

/ كجم 
 0,0024 0,0002 ساعة/جنیة

 80,5 81,7 %  100*كمیة القمح المطحون /كمیة الدقیق الناتج  نسبة استخراج الدقیق

 21,7 21,1 % 100*كمیة القمح المطحون /ةكمیة النخالة الناتج نسبة استخراج النخالة

 102,2 102,8 % 100*كمیة القمح المطحون /كمیة الدقیق والنخالة الناتجة معا نسبة استخراج الدقیق والنخالة معا

 120,8 122,5 كجم 1.5* نسبة استخراج الدقیق  معدل تصافى الدقیق

 32,5 31,7 كجم 1.5* نسبة استخراج النخالة  معدل تصافى النخالة

شرات ؤم
الكفاءة 
 التحویلیة

 153,3 154,2 كجم 1.5* نسبة استخراج الدقیق والنخالة معا معدل تصافى الدقیق والنخالة معا

 0,01 0,2 ملیون جنیة الى التكالیف الكلیةم اج-اجمالى الایردات  السنويصافى العائد 
نسبة اجمالى التكالیف الكلیة 

 100 99,6 %  الكلیةالإیرادات /  التكالیف الكلیة جمالىا  الكلیةللإیرادات

 3277,8 9701,8 طن ) التكالیف المتغیرة-سعر بیع الوحدة / (التكالیف الثابتة  الكمينقطة التعادل 
)اجمالى الإیرادات / اجمالى التكالیف المتغیرة  (-1 نسبة ھامش الربح   0,1 0,03 

 1038,5 51923,1 الف جنیة نسبة ھامش الربح/ لتكالیف الثابتة ا الإیراداتنقطة التعادل لحجم 
 28992 55348 الف جنیة  قیمة المبیعات عند نقطة التعادل-قیمة المبیعات الفعلیة  الأمانھامش 

 97,3 95,2 % 100*المبیعات الفعلیة  /الأمانھامش  الأماننسبة ھامش 
 57410 109600 بالجنیة یع الوحدةسعر ب / الأمانھامش   الانتاجىالأمانھامش 

 0,8 2,9 ملیون جنیة  التكالیف المتغیرة- الإیراداتاجمالى  حد المساھمة
 3 5,2 % 100*الإیراداتاجمالى / حد المساھمة  معدل حد المساھمة

مؤشرات 
الكفاءة 

 الاقتصادیة

 0,2 0,6 % 100* المال المستخدم رأس/ صافى العائد  العائد على الاستثمار

  
  .بالملحق ) 1(بيانات الجدول رقم : من جمعت وحسبت  : المصدر

 من مؤشرات نسبة تحقيق الهدف    ل      مما سبق يتضح تفوق مطحن السلندرات الالمانى عن مطحن بوهلر في ك           
والإنتاجية اليومية وإنتاجية الساعة من القمح المطحون وإنتاجية الجنية المستثمر وأيضا انتاجيتة في الساعة ويرجع     

في المستوى التكنولوجي عن مطحن بوهلر ، بينما تفوق مطحن بوهلر في الإنتاجيـة الـسنوية                ذلك إلى التفاوت    
  .للعامل الواحد وانتاجيتة في الساعة 

  :  أسيوط  الاعمال فىمؤشرات الكفاءة التحويلية لمطاحن شركة مصر الوسطى  قطاع
المعدل وبين كمية الـدقيق المنـتج والنخالـة    تعرف الكفاءة التحويلية بأنها النسبة بين كمية القمح المطحون           

  المنتجة
   ) ) 1(مرجع رقم ( بأنواعها المختلفة 

إلى تفوق مطحن بوهلر عن السلندرات الالمانى من حيـث تـصافى طـن القمـح                ) 4( يتضح من الجدول رقم     
ن كـل إردب  ، وا)  طن نخالة ,211 طن دقيق ، ,817( طن دقيق ونخالة معا  1,028المطحون حيث بلغ حوالي     

، في حين   ) كجم نخالة    31,7 كجم دقيق ،     122,5(  كجم من الدقيق والنخالة المنتجة       154,2قمح مطحون يعطى    
 طـن   ,805( طن دقيق ونخالة معا          1,022بلغ تصافى طن القمح المطحون بمطحن السلندرات الالمانى حوالي          
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 كجم دقيق ،    120,8(  دقيق ونخالة معا       153,3، وان كل إردب قمح مطحون يعطى        )  طن نخالة    ,217دقيق ،   
 لـشركة مـصر     أسيوط الاعمال فى مطحني قطاع خلال فترة الدراسة ، ويتضح من ذلك ان         )  كجم نخالة    32,5

القـرار   52 المنصوص علية بالمـادة رقـم         أعلى من المعدل النمطي لنواتج طحن اردب القمح        ا قد حقق  الوسطى
 قيراط عن 24 كجم وبدرجة نظافة 150 القمح زنة    إردب تقل نواتج طحن      بان لا  1987 لسنة   712الوزاري رقم   

 الإردب هذا ولم يحدد القرار الوزاري حد أقصى لمعدل تصافى           ،)  نخالة   29,5 كجم دقيق ،     123(  كجم 152,5
بة  مثل نسبة الرطو   أسباب لعدة   عبالارتفا النمطي للاردب عن مثيلة     الفعلي التصافيانحراف معدل    ، ويرجع مدى  

 للعبوات الفارغـة  الأوزان الغربلة والغسيل وعدم مطابقة أثناء وعدم الاهتمام بنظافة القمح والأتربة نسبة الرماد   و
 استلام القمح الخـام واسـتخدام المطـاحن    في والأمانة عدم الدقة  إلى بالإضافة النمطية المخصصة لذلك     للأوزان

  % . 82 البلدي تعبئة الدقيق المحلى فيللاجوالة الخيش 
   : أسيوطالاعمال فى  قطاع مؤشرات الكفاءة الاقتصادية لمطاحن شركة مصر الوسطى 

 رغبـات ب مـع   تتناسالتي الانتجة المختلفة وإنتاج الإنتاج يقصد بالكفاءة الاقتصادية المزج السليم لعناصر             
ح بعدة عوامل أهمها الكفاءة الإنتاجية      ، وتتأثر الكفاءة الاقتصادية في صناعة طحن القم        المجتمع   واحتياجات أفراد 

  . ) ) 4(مرجع رقم ( والتحويلية ، وأسعار ومنتجات الدقيق والنخالة 
 ,01 ،   ,2 حـوالي  بلغ   السنويان متوسط صافى العائد     ) 4( الجدول رقم   فى         ويتضح من البيانات الواردة     

 الإيـرادات  إلىلمانى ، وان نسبة التكاليف الكلية        بوهلر والسلندرات الا   مطحني من   ل لك التواليمليون جنية على    
 الكمـي لمطحن بوهلر ، ونقطة التعادل      % 99,6 وحواليلمطحن السلندرات الالمانى    % 100 حواليالكلية بلغت   

 9701,8 حـوالي  بلغت   تعبر عن اقل مستوى انتاجى يمكن السماح بة لاستخدام الطاقة الإنتاجية للمشروع حيث              
 ، وكلما انخفضت نقطة التعادل كلمـا ارتفعـت   التوالي بوهلر والسلندرات الالمانى على يبمطحن  طن   3277,8،

 لمطحن ,1 حوالي ، كما بلغت نسبة هامش الربح فرص المشروع في تحقيق إرباح وانخفض احتمال تحقيق خسائر  
 ألـف  51923,1 واليح الإيرادات حين بلغت نقطة التعادل لحجم   في  لمطحن السلندرات الالمانى ،      ,03بوهلر ،   

 )حد الأمـان  (   الأمانوان هامش  جنية لمطحن السلندرات الالمانى ، ألف 1038,5 وحواليجنية لمطحن بوهلر   
،  55348 حوالي بلغ  قيمة المبيعات الفعلية عن قيمة المبيعات عند نقطة التعادل حيث     فييعنى مقدار الزيادة    الذى  

 كميـة وهى القيمة التي إذا انخفض عنهـا         ،التواليات الالمانى على     بوهلر والسلندر  لمطحني جنية   ألف 28992
،  % 95,2 حـوالي  ألامـان  ، كما بلغت نسبة هـامش        المبيعات فان الوحدة الاقتصادية تبدأ في تحقيق الخسارة         

ض عنها  يعبر عن كمية الإنتاج التي إذا انخف الانتاجىالأمان هامش أما ،   إليهما الإشارةلمطحنين السابق   ل% 97,3
حيـث   ويرجع ذلك لانخفاض الكفاءة الإدارية للمطاحن ،  الإنتاج فان الوحدة الاقتصادية ستبدأ في تحقيق الخسارة         

جنية لمطحن السلندرات الالمانى ، وهذا قد بلـغ حـد          57410حوالىجنية لمطحن بوهلر و   109600 بحواليقدر  
 تغطيـة   فـي غطية التكاليف المتغيرة والتي سوف تساهم       هو يعنى القيمة المتبقية من الإيرادات بعد ت       و المساهمة  

 بوهلر والسلندرات الالمـانى علـى   لمطحني مليون جنية ,8 ،  2,9 حوالي تحقيق الربح  وبلغ      فيالتكاليف الثابتة   
لمطحن بـوهلر ،     %  ,6و % 5,2  حوالي  من معدل حد المساهمة والعائد على الاستثمار       ل ، وبالنسبة لك   التوالي
  .  وذلك خلال فترة الدراسة لمطحن السلندرات الالمانى %  ,2 ، %3 وحوالي

السلندرات الالمانى في مؤشرات الكفاءة الاقتصادية ، وهذا        مطحن  مما سبق يتضح تفوق مطحن بوهلر عن مثيلة         
           .في السنوات الأخيرة  لمواكبة التقدم التكنولوجي في عملية الطحن  دتجديالتطوير وال إلىراجع 

  : أسيوطالاعمال فى   قطاع مؤشرات فاعلية الأداء الكلى لمطاحن شركة مصر الوسطى
يقصد بفاعلية الأداء الكلى فعالية جميع الموارد المستخدمة في الإنتاج  كالآلات والمواد المستخدمة وتكلفة                       

  .))5(مرجع رقم (الوقود والقوى المحركة ورأس المال المستخدم 
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يتبين تفوق مطحن السلندرات الالمانى عـن مثيلـة مطحـن    ) 5(  البيانات الواردة بالجدول رقم   باستعراض      
 من دقيق ونخالة خلال ساعة ينتجه من القمح وما بطحنهاى ما يقوم المطحن  ( لمستخدمة  ا الآلات فعالية   فيبوهلر  
لمطحـون والـدقيق والنخالـة    ساعة لكل من كمية القمح ا     /  طن   2,8 ،   10,1 ،   13 حواليحيث بلغت    ،) واحدة

سـاعة  /  طـن     1,7 ،   6,6 ،   8,1 حوالي حين بلغت    في ،   التوالي عدد ساعات التشغيل الفعلية على       إلىالمنتجة  
 معدات الطحن المستخدمة بمطحـن الـسلندرات        في التقنيات الحديثة    إلى ويعزى ذلك    التواليلمطحن بوهلر على    

فعاليـة  (    فعالية المواد المستخدمة     فيمانى عن نظيرة مطحن بوهلر      كما تفوق مطحن السلندرات الال    . الالمانى  
 1,4 حواليالف جنية ، في حين بلغت /  طن ,9 ، 3,4 ، 4,2حيث بلغت حوالي  ،) الجنية للمواد الداخلة بالطن 

جمـالى  الف جنية بمطحن بوهلر لكل من كمية القمح المطحون والدقيق والنخالة المنتجة إلى ا             /  طن   ,3 ،   1,2،  
اما مطحن بوهلر فقد تفوق على مطحن السلندرات الالمانى في فعالية تكلفـة    .التواليتكلفة المواد المستخدمة على     

 1,3 حوالي ، حيث بلغت  ) فعالية جنية الوقود والكهرباء من وحدات الإنتاج بالطن         (     الوقود والقوى المحركة    
 جنية بمطحن السلندرات الالمانى لكـل مـن  /  طن ,05 ، ,2،  ,2 حوالي حين بلغت   فيجنية ،   /  طن   ,3 ،   ,9،  

   .التواليالمنتجة إلى اجمالى تكلفة الوقود والقوى المحركة على  كمية القمح المطحون والدقيق والنخالة
   قطاع الاعمال فى  اسیوط للدقیقمصر الوسطى  الكلى لمطاحن الأداء مؤشرات فاعلیة : ) 5( جدول رقم 
   (2008/2007- 2012/2011).    كمتوسط للفترة%82استخراج                       

مطحن   الوحدة  المطحن/ البیان   نوع المؤشر
 بوھلر 

مطحن 
السلندرات 
 الالمانى 

 13,0 8,1 ساعة/ طن  عدد ساعات التشغیل الفعلیة/  من القمح  الكمیة 
فعالیة الالات  10,1 6,6 ساعة/ طن  عدد ساعات التشغیل الفعلیة / یق الكمیة المنتجة من الدق

 2,8 1,7 ساعة/ طن  عدد ساعات التشغیل الفعلیة / الكمیة المنتجة من النخالة  المستخدمة 
 4,2 1,4 الف جنیة/ طن  اجمالى تكلفة المواد المستخدمة/  الكمیة من القمح 

 3,4 1,2 الف جنیة/طن  ى تكلفة المواد المستخدمةاجمال/ الكمیة المنتجة من الدقیق 
فعالیة المواد 
 المستخدمة

 0,9 0,3 الف جنیة/ طن  اجمالى تكلفة المواد المستخدمة/ الكمیة المنتجة من النخالة 
 0,2 1,3 جنیة/ طن  اجمالى تكلفة الوقود والقوى المحركة/  من القمح  الكمیة 

 0,2 0,9 جنیة/ طن   اجمالى تكلفة الوقود والقوى المحركة/  الدقیق الكمیة المنتجة من
فعالیة تكلفة 

الوقود والقوى 
 المحركة

 0,05 0,3 جنیة / طن  اجمالى تكلفة الوقود والقوى المحركة / الكمیة المنتجة من النخالة 

 19,8 1,9 الف جنیة/ طن  اجمالى راس المال المستثمر /  من القمح الكمیة 

 15,9 1,5 الف جنیة/ طن  اجمالى راس المال المستمر/ لمنتجة من الدقیق الكمیة ا
فعالیة راس 

 المال المستثمر 

 4,3 0,4 الف جنیة/ طن  اجمالى راس المال المستثمر / الكمیة المنتج من النخالة 
 0,96 0,99 ساعة عدد ساعات التشغیل المتاحة/ عدد ساعات التشغیل الفعلیة  فعالیة الجدولة

  .بالملحق ) 1( بيانات الجدول رقم :  جمعت وحسبت من  :المصدر
  

فعاليـة جنيـة    (      وأيضا تفوق مطحن السلندرات الالمانى عن مطحن بوهلر في فعالية رأس المال المـستثمر             
الف جنية في حين قـدرت      /  طن   4,3،  15,9،  19,8،  حيث قدرت بحوالي      )الاستثمار متمثلة في وحدة الإنتاج      

جنية لمطحن بوهلر لكل من كمية القمح المطحون والدقيق والنخالة المنتجـة          الف  /  طن   ,4 ،   1,5 ،   1,9بحوالي  
 ، ويرجع تفوق مطحن السلندرات الالمانى عن مطحن بوهلر بالرغم           التواليإلى اجمالى رأس المال لمستثمر على       

  .من ارتفاع التكاليف الاستثمارية لمطحن بوهلر إلى ارتفاع الإهلاك والاستهلاك لمطحن بوهلر 
حيث )  نسبة استخدام الآلات    (    وأخيرا تفوق مطحن بوهلر عن مطحن السلندرات الالمانى في فعالية الجدولة              

بمطحـن  % 96، في حـين بلـغ     % 99عدد ساعات التشغيل الفعلية إلى عدد ساعات التشغيل المتاحة           نسبة   بلغ  
  .السلندرات الالمانى 
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  :الملخص 
اقتصادية هامة باعتباره الوجبة الغذائية المصرية للفقراء والأغنياء على يعد رغيف الخبز ذات مكانة         

السواء ، ولكي يتم الحصول على رغيف خبز جيد المواصفات لابد ان تكون نوعية القمح المستخدمة جيدة 
 جودة رغيف الخبز البلدي المدعم ، وأصحاب المخابز انخفاضلوحظ في الآونة الأخيرة  وقد ، المواصفات

لمواصفات والجودة المطلوبة ، وهذا يرجع بدورة ل% 82جعون ذلك لعدم مطابقة الدقيق البلدي المدعم استخراج ير
 ضرورة قياس الكفاءة الإنتاجية  استهدفت الدراسةالذإلى نوعية القمح وكفاءة أداء المطاحن القائمة بطحنه ، 

  .احن شركة مصر الوسطى  العام لمطأسيوط قطاع والاقتصادية وفعالية الأداء الكلى في
   :يلي العديد من النتائج نخص بالذكر منها ما إلىوقد توصلت الدراسة    

 82اسـتخراج   مطحن  متخصص في إنتاج الدقيق     149 بلغ حوالي     فى مصر  ان اجمالى عدد المطاحن    -1
حيـث بلـغ    يـوم  ،     /  طن قمح    19962 حوالي بلغت   إنتاجية مطحن للقطاع العام بقدرة      80منها  % 

 حـوالي بلغـت     إنتاجية بقدرة    مطحن قطاع خاص   69 و يوم  /  طن   14401  حوالي الفعليلمطحون  ا
  . يوم /  طن 8162حوالى الفعلى  حين بلغ اجمالى القمح المطحون فييوم  ، /  طن قمح  12907

الف طن موزعة بحوالي    422,1  مصر الوسطى  بلغ حوالي        شركة مطاحنلان اجمالى القمح المطحون      -2
-2009/2010( كمتوسـط للفتـرة    الف طن  للقمح المحلى 112الف طن  للقمح المستورد و     310,1
2011/2012 (.  

 مركز الصدارة من جملة التكـاليف الكليـة         أخذا والأجور من جملة المستلزمات السلعية      لان تكاليف ك   -3
، % 84,7 مليـون جنيهـا بنـسبة        5 ،   46,7 حوالي بوهلر والسلندرات الالمانى حيث بلغت       بمطحني

 في مليون جنية ،     55,2 حوالي من اجمالى التكاليف الكلية لمطحن بوهلر والبالغة          التوالي على   9,1%
مـن اجمـالى    التـوالي  علـى  % 9,5، % 86,5  مليون جنيها بنسبة 2,7 ،   25,1 حواليحين بلغت   

  . مليون جنية29 حوالي والبالغة  السلندرات الالمانى التكاليف الكلية لمطحن
 من نـسبة   لتفوق مطحن السلندرات الالمانى عن مطحن بوهلر في ك         الإنتاجية مؤشرات الكفاءة    توضح -4

والإنتاجية اليومية وإنتاجية الساعة من القمح المطحون وإنتاجية الجنية المستثمر وأيـضا            تحقيق الهدف   
 كجم 19,67ساعة ،  /  طن   13يوم ،   /  طن   9,311،  % 96,2 حواليحيث بلغ    ،   انتاجيتة في الساعة    

 السنوية للعامل الواحـد     الإنتاجية في بينما تفوق مطحن بوهلر       ، ساعة/ جنية  /  كجم   ,0024 جنية ، / 
 .ساعة /  كجم 73,9 بحوالي الساعة فيعامل ، وانتاجيتة / طن 1,610 بحوالي

 تفوق مطحن بوهلر عن السلندرات الالمانى من حيث تصافى طـن    إلىتشير مؤشرات الكفاءة التحويلية      -5
 حـوالي  السلندرات الالمـانى  بينما تبلغ  طن دقيق ونخالة معا 1,028 حواليالمطحون حيث بلغ القمح  

 . طن دقيق ونخالة معا 1,022
 تفوق مطحن بوهلر عن السلندرات الالمانى حيث بلغت         إلى  مؤشرات الكفاءة الاقتصادية      أهم أوضحت -6

 ، وان نقطة التواليللمطحنين على % 100،  % 99,6 حواليالكلية   الإيرادات إلىنسبة التكاليف الكلية    
 الف جنية لمطحن بـوهلر والـسلندرات        51923,1 ،   1038,5 حواليبلغت  الكلية   لايراداتلل    التعاد

 لمطحـن  % ,2 وحـوالي % ,6 بلغ العائد على الاستثمار لمطحـن بـوهلر          و ،   التواليالالمانى على   
 السلندرات الالمانى 

 2,8،  10,1،  13 حواليحيث بلغ    الآلات فعالية   فيلمانى عن مطحن بوهلر     تفوق مطحن السلندرات الا    -7
 عدد ساعات التـشغيل     إلىالدقيق المنتج و النخالة المنتجة      وساعة  لكل من كمية القمح المطحون        / طن  

الف /  طن   ,9 ،   3,4 ،   4,2  حواليوبلغ  المواد المستخدمة    فعالية   في، كما تفوق      التواليالفعلية على   
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 اجمـالى تكلفـة المـواد    إلـى  الدقيق المنتج و النخالة المنتجـة   ولكل من كمية القمح المطحون  ة  جني
   التواليالمستخدمة على 

مطحن السلندرات الالمانى لرفـع      والإدارية الفنية   بالنواحيلذلك توصى الدراسة بضرورة الاهتمام       و            
زيـادة حجـم   وبـوهلر  بمطحـن   الطحـن   وآلات المستمر لمعدات     ، مع التطوير والتجديد     لة الكفاءة الاقتصادية 

  . رغيف خبز جيد المواصفات  على  ، وذلك للحصولله  الكلىالأداء ة لرفع كفاءإليةالاستثمارات الموجهة 
  :المراجع 

 فـي اقتصاديات طحن القمح بمطاحن القطاع العـام والخـاص     ،  ) دكاترة   ( وآخروناحمد احمد السيد     -1
  .2006مارس )  1(، العدد ) 16( ، المجلد الزراعي ، المجلة المصرية للاقتصاد ةمحافظة الشرقي

      

      طحن القمح في مـصر     اثر سياسة التخصصية على شركات    ،  ) دكاترة  ( احمد حسنى غنيمة وآخرون      -2
     ، المجلة المصرية للاقتصاد الزراعـي، المجلـد           )مطاحن شركة وسط وغرب الدلتا كنموذج تطبيقي        ( 
 . 2006، ديسمبر ) 4(، العدد )16( 

  

لشركات القطاع  الاقتصادية   والمؤشرات   الإحصاءاتنشرة   ،   والإحصاء للتعبئة العامة    المركزيالجهاز   -3
  . 2006 ، عام الاستثماريالخاص 

  

 ، رسـالة  الملامح الاقتصادية الرئيسية في صناعة طحن القمح فـي مـصر       احمد عبد الحفيظ ،      رامي -4
  . 2004 قسم الاقتصاد الزراعي ، كلية الزراعة ، جامعة أسيوط ، يناير ماجستير ،

  

 الإشـعاع  ، مكتبة    دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشرعات    ،  ) دكتور   ( العزيزسمير محمد عبد     -5
  .1997للطباعة والنشر والتوزيع ، 

  

 ،  أسـيوط  ،   المـالي المركز  قائمة   ،    الميزانية إدارةشركة مطاحن مصر الوسطى ، قطاع الحسابات ،          -6
  .2012 بيانات غير منشورة ، أعداد مختلفة ،

  

 مختلفة ، بيانات غير     أعداد  أسيوط ،     ، قوائم التكاليف ، قطاع التكاليف ،     ------------------ -7
  . 2012منشورة ، 

 مختلفة ، بيانات غيـر      أعداد ،   ، أسيوط الأعطالسجلات   ،   الفني، القطاع   ------------------ -8
  .2012منشورة ، 

أعداد مختلفـة ،      ، أسيوط ،   تقارير المراكز الإحصائية  ، قطاع التخطيط ،     شركة مطاحن مصر الوسطى    -9
  .2012بيانات غير منشورة ، 

 ، أسيوط ، أعداد مختلفة ، بيانات غير         تقارير المتابعة ، قطاع التخطيط ،     ------------------ - 10
  .2012منشورة ، 

 ، المجلة المصرية للتنميـة  دراسة اقتصادية لإنتاج الدقيق في مصر    ،  ) كتورد( على عبد الرحمن على      - 11
  .2000، القاهرة ، يونيو ) 1( ، العدد ) 8( والتخطيط ، المجلد رقم 

 الكلـى لـصناعة طحـن       الأداء والاقتصادية وفاعلية    الإنتاجيةالكفاءة  ،  ) دكتور  ( محمود محمد فواز     - 12
 للعلـوم الزراعيـة ،   أسيوط، مجلة ط وغرب الدلتا مطاحن وس مصر بالتطبيق على شركة     فيالحبوب  
   . 2001، ) 3(، العدد ) 32( المجلد 

   . 2012 ، بيانات غير منشورة ، ن المطاحنؤإدارة شو وزارة التموين والتجارة الداخلية ، - 13
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  الملحق
  لمطاحن   الكلىالأداءة  والتحویلیة وفاعلیوالإنتاجیة بیانات مؤشرات الكفاءة الاقتصادیة  :)1(جدول رقم 

   كمتوسط للفترة% 82أسیوط استخراج الاعمال فى قطاع مصر الوسطى                    
                    ) 2007/2008 .  (2012/2011-    

  مطحن بوھلر  الوحدة  المطحن/ البیانات 
مطحن 

السلندرات 
 الالمانى 

اجمالى مطاحن 
  مصر الوسطى
 قطاع الاعمال

 178,2 108,9 69,3 الف طن )المستھدف(متوسط كمیة القمح المطحون 
 171,3 104,8 66,5 الف طن  )الفعلي(متوسط كمیة القمح المطحون 

 138,7 84,4 54,3 الف طن متوسط كمیة الدقیق المنتج
 36,8 22,7 14,05 الف طن  متوسط كمیة النخالة المنتجة

 680,0 336 344 یوم  التشغیل الفعلیةأیامعدد 
 16800,0 8424 8376 ساعة  عدد ساعات التشغیل المتاحة
 16320,0 8064 8256 ساعة عدد ساعات التشغیل الفعلیة

 1200,0 696 504  ساعة الأعطالعدد ساعات 
 289,0 180 109 عامل  عدد العمال

 84,3 29,01 55,3  ملیون جنیة  الكلیةالإیراداتمتوسط 
 84,2 29,01 55,2 ن جنیةملیو متوسط التكالیف الكلیة

 80,7 28,2 52,5 ملیون جنیة متوسط التكالیف المتغیرة
 3,5 0,81 2,7  ملیون جنیة متوسط التكالیف الثابتة

 71,8 25,1 46,7 ملیون جنیة متوسط اجمالى تكلفة المواد المستخدمة
 0,5 0,49 0,05 ملیون جنیة متوسط اجمالى تكلفة الوقود والقوى المحركة

 7,7 2,7 5 ملیون جنیة الأجورسط قیمة متو
 1010,0 505 505 جنیة  متوسط سعر طن الدقیق

 1106,5 277,0 829,52 جنیة  التكالیف الكلیة للطن من الدقیق
 1057,8 269,6 788,2 جنیة  التكالیف المتغیرة للطن من الدقیق

 48,7 7,4 41,31 جنیة  التكالیف الثابتة للطن من الدقیق
   5325375  35096318 جنیة  *التكالیف الاستثماریةمتوسط 

. تمثل العمر الافتراضى للاصل67.16* حسبت التكاليف الاستثمارية على اساس حاصل ضرب الاهلاك السنوى *   

             ،  قـوائم التكـاليف الكليـة      ،   المراكز الاحـصائية  جمعت وحسبت من شركة مطاحن مصر الوسطى ،         : المصدر

  .، بيانات غير منشورة ات العمومية الميزاني
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The loaf of bread is of major economic importance as being the main component of 

Egyptian meals; both for the poor and the rich. Recently, it is noted that the quality of 

the subsidized domestic loaf of bread was low. Bakery owners attribute this to the fact 

that subsidized domestic flour, of 82% extract, does not meet the required 

specifications. This, in turn, is due to the quality of wheat, and the efficiency of the 

mills where it is processed. 

So, the aim of the study was to measure the production, economic and funding 

efficiency; and the effectiveness of the total performance in Assiut Public Sector 

mills- subsidiary of Middle Egypt Company as a sample of the company's mills. 

Several important results were reached: 

1- The study showed that there are 149 mills in Egypt, specialized in producing 

flour (82% extract). Of these mills, 80 are subsidiaries of the public sector 

with a production capacity of about 19962 tons/day; and 69 mills under the 

private sector with a production capacity of 12907 tons/ day in the year 2012. 

2- Another result of the study is that the costs of the total commodity 

requirements and wages were on top of the list in both the Bohler and the 

German cylinders mills: 46.7 and 25.1 million EGP for Bohler, and 2.8 and 

0.8 million EGP for German cylinders, respectively. 

3- It was shown that German cylinders mills exceeded Bohler mills in 

production efficiency indices; except for the annual productivity/worker, 

hourly productivity/worker, and the total performance effectiveness indices. 

On the other hand, the Bohler mills were better for both the economic and 

funding efficiency indices. 

4- The converting efficiency indices show that Bohler mill exceeds German 
cylinders mill since the net (flour and bran ) of milling one ton of wheat is 
1.028 ton for Bohler mill while it is 1.022 ton for German cylinders mill 
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5- Also, considering economic efficiency, Bohler mill exceeds German 
cylinders mill since the ROI (Return on investment) index has reached 3% 
for Bohler mill while it is 0.2% for German cylinders mill  
 

Hence, the result recommends upgrading the administrative and technical efficiency 

of the German Cylinders mills in order to enhance the economic and funding 

efficiency. Also, the equipments of the Bohler mills should be developed and 

renewed, and the investments in this type of mill need to be increased to obtain higher 

milling performance efficiency and better bread quality. 


