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  الملخص
العوامل الاجتماعیة والاقتصادیة المؤثرة علي نجѧاح أصѧحاب   إلى التعرف على     البحث هدف

التعѧرف علѧى   و ،العوامللهذه تحدید الأهمیة النسبیة ، والمشروعات الصغیرة بریف محافظة أسیوط 
التعѧرف علѧي المعوقѧات والمѧشاكل التѧي تواجѧه       ، والآثار المترتبة علي إقامة المѧشروعات الѧصغیرة      

 مبحوثѧѧѧا مѧѧѧن أصѧѧѧحاب مائتѧѧѧان وأربعѧѧѧونوبلغѧѧѧت عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة هѧѧѧا،  ومقترحѧѧѧاتهم لنجاحهابأصѧѧѧحا
اسѧѧتخدم  تѧѧمو، والقوصѧѧیة، ودیѧѧروط، والفѧѧتح، أبنѧѧوبالمѧѧشروعات الѧѧصغیرة مѧѧن المراكѧѧز الأربعѧѧة   

، كأداة لجمع بیانات الدراسѧة مѧن خѧلال المقابلѧة الشخѧصیة للمبحѧوثین           ) الاستبیان(الاستمارة البحثیة   
الأسѧѧالیب الإحѧѧصائیة  بعѧѧض   كافѧѧة متغیѧѧرات الدراسѧѧة المѧѧستقلة والتابعѧѧة، اسѧѧتخدمت    وعقѧѧب قیѧѧاس 

المتѧدرج  و الانحدار الخطي المتعدد  ياختبار و ،اختبار معامل الارتباط البسیط   (، والتحلیلیة   الوصفیة
  ).الصاعد

وجѧود علاقѧة معنویѧة موجبѧة بѧین مѧستوي النجѧاح الإجمѧالي لمѧشروع          الارتبѧاط  نتѧائج  وبینѧت  
 ѧѧة المبحѧѧѧستقلة التالیѧѧرات المѧѧѧن المتغیѧѧѧل مѧѧѧوث : وث وكѧѧѧرة المبحѧѧراد أسѧѧѧدد أفѧѧѧشهري ،عѧѧѧدخل الѧѧѧوال 

د العѧاملین بالمѧشروع، وقیمѧة القѧرض، وقیمѧة      د للمبحѧوث، وعѧ  الثقѧافي للمبحوث، ومѧستوي الانفتѧاح    
وأوضحت نتѧائج الانحѧدار   ، قسط القرض، وأراء المبحوثین في مساعدات الجهات المانحة للقروض 

د وجѧѧѧود علاقѧѧѧة معنویѧѧѧة موجبѧѧѧة بѧѧѧین مѧѧѧستوي تعلѧѧѧیم المبحѧѧѧوث، والѧѧѧدخل الѧѧѧشهري   الخطѧѧѧي المتعѧѧѧد
للمبحѧѧوث، ومѧѧستوي طمѧѧوح المبحѧѧوث، وعѧѧدد العѧѧاملین بالمѧѧشروع، وعѧѧدد سѧѧنوات خبѧѧرة المبحѧѧوث  
الѧѧسابقة فѧѧي المѧѧشروع، وقیمѧѧة القѧѧرض، ومѧѧدي كفایѧѧة القѧѧرض، وأراء المبحѧѧوثین فѧѧي مѧѧѧساعدات           

 الإجمالي للمبحوث بالمشروع، بینما توجد علاقѧة معنویѧة   الجهات المانحة للقروض، ودرجة النجاح  
 أن المتغیѧرات المѧستقلة مجتمعѧة تѧسهم فѧي تفѧسیر مѧا        اتѧضح سالبة بینѧه وبѧین قیمѧة قѧسط القѧرض، و          

  .من التباین الحادث لدرجة النجاح الإجمالي للمبحوث بالمشروع% ٦٦یزید عن 
  .عیة، العوامل الاقتصادیةالمشروعات الصغیرة، العوامل الاجتما: الكلمات الدالة

  المقدمة
تعتبѧѧر مѧѧصر مѧѧن الѧѧدول النامیѧѧة التѧѧي تعѧѧانى مѧѧن مѧѧشكلة زیѧѧادة الѧѧسكان التѧѧي تѧѧؤدي لمѧѧشكلتین   
كبیرتین تؤثر على نموهѧا ومواردهѧا واقتѧصادیاتها همѧا مѧشكلة الفقѧر ومѧشكلة البطالѧة وبѧشكل كبیѧر               

عѧام  % ٢٩٫٧ل الفقر بمѧصر إلѧي    حیث وصل معد المتعلمین وغیر المتعلمین،    بین كافة الفئات من   
ووصѧѧلت نѧѧسبة الفقѧѧر المѧѧدقع بѧѧین المѧѧواطنین إلѧѧي       ) ٢٠٢٠بیѧѧان وزارة التخطѧѧیط،  (٢٠١٩/٢٠٢٠

الجهѧѧاز (، %٦٦٫٧، وأن نѧѧسبة الفقѧѧراء سѧѧجلت أعلѧѧي مѧѧستویاتها فѧѧي محافظѧѧة أسѧѧیوط لتبلѧѧغ  %٤٫٢
بطالѧѧة إلѧѧѧي   وعلѧѧى الجانѧѧب الأخѧѧر ارتفѧѧع معѧѧدل ال     ،)٢٠٢٠المركѧѧزي للتعبئѧѧة العامѧѧة والإحѧѧصاء،     

، وأوضѧح الإحѧصاء أن حجѧم قѧوة العمѧل      )مارس/ ینایر (٢٠٢١خلال الربع الأول من عام  % ٧٫٤
 ملیون فرد خѧلال الربѧع الѧسابق بنѧسبة انخفѧاض مقѧدارها        ٢٩٫٩٦٥ ملیون فرد مقابل     ٢٩٫٢٨٤بلغ  
مѧѧѧن إجمѧѧѧالي قѧѧѧوة العمѧѧѧل  % ٧٫٤ ملیѧѧѧون متعطѧѧѧل بنѧѧѧسبة  ٢٫١٥٥، وبلѧѧѧغ عѧѧѧدد المتعطلѧѧѧین  %٢٫٣

)  سѧنة ٢٩-١٥(وبلغѧت نѧسبة المتعطلѧین فѧي الفئѧة العمریѧة          )  ألѧف إنѧاث    ٨١٢/ یون ذكر  مل ١٫٣٤٣(
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وبѧالریف وصѧل   % ١١٫١ووصل معدل البطالة فѧي الحѧضر إلѧي        من إجمالي المتعطلین،    % ٦٢٫٤
  ).٢٠٢٠الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، (من إجمالي قوة العمل % ٤٫٤إلي 

لكیѧѧѧان المجتمѧѧѧع علѧѧѧى مختلѧѧѧف الجوانѧѧѧب الѧѧѧسیاسیة     وتمثѧѧѧل هѧѧѧذه المѧѧѧشاكل عنѧѧѧصر تهدیѧѧѧد      
والاجتماعیة والاقتصادیة خاصة مع وجود هѧذه الطاقѧات بѧلا عمѧل ممѧا یمثѧل إهѧدارا لتلѧك الطاقѧات              
القادرة على دفع المجتمع إلى مستویات أفضل مѧن الرفاهیѧة، وربمѧا تحولѧت طاقѧات هѧؤلاء الѧشباب             

، وتتضح هѧذه المѧشكلة فѧي ظѧاهرتین رئیѧسیتین      اعیةإلى هدم إنجازات المجتمع المادیة وقیمه الاجتم  
تزاید حجم العمالة المتاحة عن حجم الطلب الفعلي علیها في إطار المتاح من الاسѧتثمارات فѧي     : هما

الاقتصاد الوطني، بینما الظاهرة الثانیة هѧي عѧدم تناسѧب نوعیѧة العمالѧة المتاحѧة وخصائѧصها وتلѧك          
معدلات البطالة ترتفع فѧي المقابѧل معѧدلات الفقѧر الѧذي یمثѧل       المطلوبة في سوق العمل، ومع ارتفاع  

عقبѧѧѧة أساسѧѧѧѧیة للتنمیѧѧѧѧة المتواصѧѧѧѧلة ومعѧѧѧѧوق لرفѧѧѧع معѧѧѧѧدلات النمѧѧѧѧو الاقتѧѧѧѧصادي، لѧѧѧѧذلك أصѧѧѧѧبحت    
المѧѧشروعات المتوسѧѧطة والѧѧصغیرة ومتناهیѧѧة الѧѧصغر فѧѧي الآونѧѧة الأخیѧѧرة محѧѧور اهتمѧѧام الѧѧسیاسات    

ه المѧѧشروعات بالانتѧѧشار الجغرافѧѧي، وتحقیѧѧق   الهادفѧѧة لتخفѧѧیض معѧѧدلات البطالѧѧة، حیѧѧث تتمیѧѧز هѧѧذ    
التنمیة المكانیة المتوازنة، وخدمة الأسواق المحدودة، فضلا عن أنها تحѧافظ علѧى الأعمѧال التراثیѧة          

المتمیѧѧزة بالإبѧѧداع والأصѧѧالة والتѧѧي تمثѧѧل أهمیѧѧة للاقتѧѧصاد المѧѧصري مѧѧن خѧѧلال       ) حرفیѧѧة ویدویѧѧة (
  .تصدیرها

 مجموعѧات كبیѧرة مѧن الѧشباب، لѧذلك أخѧذت مѧصر        والمشروعات الصغیرة تساهم في تѧشغیل  
تركز الجهود علیها حیث أصبحت تشجع إقامة المشروعات المتوسطة والѧصغیرة ومتناهیѧة الѧصغر      
في المناطق الریفیة والتي تعتمد على الموارد المحلیة والبیئیة والمنتجات الزراعیة سواء الأولیѧة أو       

ات قدرتها وكفاءتها في معالجة المشكلات الرئیѧسیة التѧي   الثانویة، وذلك بعد أن أثبتت هذه المشروع      
تواجه الاقتصاد، وقد أنشأت لѧذلك جهѧاز تنمیѧة المѧشروعات والمعنѧي بتѧوفیر فѧرص عمѧل وتѧشجیع             
الѧѧشباب علѧѧي اسѧѧتغلال المѧѧوارد المختلفѧѧة بقѧѧراهم ومحѧѧافظتهم وإقامѧѧة مѧѧشروعات صѧѧغیرة ومتناهیѧѧة   

تشهدها هѧذه القѧرى وتѧوفر لأبنائهѧا فѧرص عمѧل مѧستقرة        صغر تساهم في حركة البناء والتنمیة التي   
  .وناجحة

  بحثمشكلة ال
تعد المشروعات الصغیرة حلا ملائمѧا فѧي مѧصر كѧأداة رئیѧسیة لخلѧق فѧرص العمѧل والتغلѧب                
علѧي مѧѧشكلة البطالѧة وتزویѧѧد الاقتѧصاد المѧѧصري بالѧѧسلع والخѧدمات وتحقیѧѧق الاكتفѧاء الѧѧذاتي جزئیѧѧا       

 ѧѧد أن طبیعѧѧة نجѧѧن ناحیѧѧا، فمѧѧو   منهѧѧدلات النمѧѧد معѧѧسم بتزایѧѧصریة تتѧѧة المѧѧشریة والعمالѧѧوارد البѧѧة الم
السكاني وانتشار البطالة وبمعدلات متزایدة خاصة بین الخریجین الجدد، وانخفѧاض كفѧاءة وإنتاجیѧة        
الموارد البشریة، ومن ناحیة أخري نجد أن طبیعة المشروعات الѧصغیرة تتمیѧز بقѧدرتها علѧي خلѧق           

أمѧѧام المبѧѧادرات الفردیѧѧة والتوظیѧѧف الѧѧذاتي ممѧѧا یخفѧѧف الѧѧضغط علѧѧي      فѧѧرص العمѧѧل وفѧѧتح المجѧѧال   
القطاع العام في توفیر فرص العمل، في ظل محدودیѧة رؤوس الأمѧوال وقѧدرتها علѧي تیѧسیر تعبئѧة           
رؤوس الأمѧѧوال الوطنیѧѧة وتحویلهѧѧا مѧѧن الاسѧѧتهلاك إلѧѧي الإنتѧѧاج، واعتمادهѧѧا علѧѧي المѧѧواد الأولیѧѧة          

ر مناسѧبة، وانخفѧاض تكلفѧة التѧدریب واسѧتخدامها تقنیѧات غیѧر معقѧدة          المحلیة المتوفرة بكثرة وبأسعا   
تناسب الخریجین الجدد، بالإضافة إلي تمیزها بالتجاوب الѧسریع مѧع المتغیѧرات مѧع نѧسبة قلیلѧة مѧن              

  .المخاطر ومرونتها في الانتشار والتوسع بما یحقق تنمیة متوازنة جغرافیا
لدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة، فقѧѧѧد قѧѧѧام جهѧѧѧاز تنمیѧѧѧة    وعلѧѧѧى مѧѧѧستوي محافظѧѧѧة أسѧѧѧیوط والتѧѧѧي یѧѧѧتم بهѧѧѧا ا   

 ملیѧѧون جنیѧѧة منѧѧذ ٧٠٠ ملیѧѧار و٢المѧشروعات المتوسѧѧطة والѧѧصغیرة ومتناهیѧѧة الѧѧصغر بѧضخ مبلѧѧغ   
 ألѧف فرصѧة   ٣٥٤ ألف مشروع ووفѧر  ٢٤٦ واستطاع تمویل ٢٠١٨ وحتى عام ١٩٩٢ عام  إنشائه

 جنیѧه لتمویѧل    ملیѧون ٥٣٠عمل فѧي مجѧال الإقѧراض وتمویѧل المѧشروعات الѧصغیرة، وضѧخ أیѧضاً           
، )مѧشروعات كثیفѧة العمالѧة   ( ألѧف فرصѧة عمѧل    ١٧٤مشروعات البنیة الأساسیة ووفѧر مѧن خلالهѧا         

 مشروع صغیر حققѧت  ١٤٣٥ ملیون جنیه وتمویل ١١٤ فقط  قام الجهاز بضخ ٢٠١٨وخلال عام   
 فѧي الاهتمѧام بالمѧشروعات الѧصغیرة بریѧف      الدراسѧة  وتتمحѧور مѧشكلة    فرصѧة عمѧل،    ٣٩٠٠توفیر  
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 ة أسѧیوط والعوامѧل الاجتماعیѧة والاقتѧصادیة التѧي تѧؤثر علیهѧا وكیفیѧة اسѧتفادة أصѧحاب هѧذه                 محافظ
 منهѧѧا وتحقیѧѧق أكبѧѧر عائѧѧد، كمѧѧا أن الدراسѧѧة مѧѧن خѧѧلال بیاناتهѧѧا تحѧѧاول التعѧѧرف علѧѧي       المѧѧشروعات

مستوي نجاح أصحاب هذه المشروعات من خلال رضائهم عѧن تكѧالیف وأداء مѧشروعاتهم والعائѧد             
دور الѧѧذي تقѧѧوم بѧѧه الجهѧѧات المانحѧѧة، ومعرفѧѧة الآثѧѧار الاجتماعیѧѧة   الدراسѧѧة أیѧѧضا للѧѧ منهѧѧا، وتتطѧѧرق 

 ویѧتم ذلѧك لتوضѧیح الرؤیѧة للمѧسئولین      والاقتصادیة والنفسیة والمجتمعیة والبیئیة لتلك المѧشروعات،   
والمخططѧѧѧین والقѧѧѧѧائمین علѧѧѧي هѧѧѧѧذه المѧѧѧشروعات للتغلѧѧѧѧب علѧѧѧي العوائѧѧѧѧق والمѧѧѧشكلات وتوضѧѧѧѧیح      

 المناسبة لتحقیق الاسѧتفادة القѧصوى مѧن هѧذه المѧشروعات لѧدعم التنمیѧة فѧي              المقترحات والتوصیات 
 وتطѧѧویره وتنمیѧة المنѧѧاطق الأقѧل حظѧѧا فѧي النمѧѧو والتنمیѧة خاصѧѧة القѧرى الریفیѧѧة بمحافظѧѧات       الریѧف 

مصر المختلفة خاصة في الوجه القبلي، حیث تتدني مستویات الدخل وترتفѧع معѧدلات البطالѧة، كمѧا          
مѧѧѧن المجѧѧѧالات الخѧѧѧصبة لتطѧѧѧویر الإبѧѧѧداعات والمهѧѧѧارات والأفكѧѧѧار   صغیرة المѧѧѧشروعات الѧѧѧتعتبѧѧѧر 
  .الجدیدة

  :لبحثأهداف ا
تمحѧѧѧور الهѧѧѧدف الرئیѧѧѧسي للدراسѧѧѧة حѧѧѧول العوامѧѧѧل الاجتماعیѧѧѧة والاقتѧѧѧصادیة المѧѧѧؤثرة علѧѧѧي   

  :المشروعات الصغیرة بریف محافظة أسیوط، وفیما یلي الأهداف الفرعیة لتحقیق هذا الهدف
١.   ѧѧي العوامѧѧرف علѧѧة      التعѧѧصائص الاجتماعیѧѧي الخѧѧة فѧѧصادیة والمتمثلѧѧة والاقتѧѧل الاجتماعی

والاقتѧѧصادیة لأصѧѧحاب المѧѧشروعات الѧѧصغیرة وخѧѧصائص وطبیعѧѧة هѧѧذه المѧѧشروعات ومѧѧѧصادر         
  .قروضها وقیمتها وشروطها، ودور الجهات المانحة لها بریف محافظة أسیوط

 خѧلال حجѧم   التعرف على مستوى النجاح الإجمѧالي لأصѧحاب المѧشروعات الѧصغیرة مѧن           .٢
تكѧѧѧالیف هѧѧѧذه المѧѧѧشروعات، ورضѧѧѧائهم عѧѧѧن أدائهѧѧѧا، والعائѧѧѧد منهѧѧѧا، وإجمѧѧѧالي مبیعѧѧѧاتهم مѧѧѧن هѧѧѧذه      

  .المشروعات، وأرباحهم المحققة، ومدي رضاهم عن الخدمات المتوفرة لها
علѧى  ) الѧسابق الإشѧارة إلیهѧا   (التعرف على تأثیر كل من العوامل الاجتماعیة والاقتѧصادیة    .٣

  .ومجتمعة) منفردة(لأصحاب هذه المشروعات الصغیرة كل على حدة درجة النجاح الإجمالي 
المѧؤثرة  ) الѧسابق الإشѧارة إلیهѧا   (تحدید الأهمیѧة النѧسبیة العوامѧل الاجتماعیѧة والاقتѧصادیة             .٤

  .على درجة النجاح الإجمالي لأصحاب هذه المشروعات الصغیرة
٥.      ѧسیة والمجتمعیѧصادیة والنفѧي    التعرف علي الآثار الاجتماعیة والاقتѧة علѧة المترتبѧة والبیئی

  .إقامة المشروعات الصغیرة بریف محافظة أسیوط
التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧي المعوقѧѧѧѧات والمѧѧѧѧشاكل التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧه أصѧѧѧѧحاب المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة     .٦

  .ومقترحاتهم لنجاح المشروعات الصغیرة
  بحثأهمیة ال

هѧا   في مѧصر فѧي ضѧوء الاهتمѧام المتزایѧد ب     الصغیرةتعنى هذه الدراسة بمستقبل المشروعات    
من جانѧب الدولѧة علѧي كافѧة الأصѧعدة، حیѧث لا ینكѧر أحѧد دورهѧا ومكانتهѧا فѧي الهیكѧل الاقتѧصادي                 
المصري، وبالرغم من العدید من البحوث التي قام بها العلماء والباحثین في هѧذا الموضѧوع، إلا أن      

  :ا یليهذه الدراسة تختلف عن الدراسات السابقة، حیث تتمثل أهمیتها التطبیقیة والعلمیة فیم
تعد هذه الدراسة محاولة جادة یمكن إضافتها للتراث العلمѧي خاصѧة فѧي الجانѧب التطبیقѧي          .١

 .للعلوم الاجتماعیة الزراعیة
 حیѧث تعتبѧر إقامѧة    تمثل مشكلة الدراسѧة قѧضیة هامѧة فѧي أجنѧدة الدولѧة فѧي الوقѧت الѧراهن            .٢

  . والفقر جزء أساسي من خطط التنمیة لمواجهة مشكلتي البطالةالصغیرةالمشروعات 
معرفѧѧة الѧѧدور الفعلѧѧي للجهѧѧات المانحѧѧة للقѧѧروض ومѧѧدي  تختلѧѧف عѧѧن الدراسѧѧات الأخѧѧرى ب .٣

  .رضا أصحاب المشروعات عن هذا الدور
الاجتماعیѧѧة والاقتѧѧصادیة والنفѧѧسیة كافѧѧة الآثѧѧار تتمیѧز عѧѧن غیرهѧѧا مѧѧن الدراسѧѧات برصѧѧد   .٤

 .المرتبة علي إقامة أصحاب المشروعات لمشروعاتهموالمجتمعیة والبیئیة 
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  الاستعراض المرجعي
نظریѧة اسѧتر   ، والنظریѧة البنائیѧة الوظیفیѧة    هѧي اعتمدت الدراسة علѧى ثلاثѧة نظریѧات أساسѧیة      

 مѧѧѧن أكثѧѧѧر  النظریѧѧѧة البنائیѧѧѧة الوظیفیѧѧѧة، وتعتبѧѧѧرالمѧѧѧدخل التكѧѧѧاملي للمجتمعѧѧѧات الریفیѧѧѧة، وبوسѧѧѧیرب
  ظѧѧواهرعمѧѧلت النظریѧѧات الاجتماعیѧѧة شѧѧیوعاً واسѧѧتخداماً إذ تهѧѧدف هѧѧذه النظریѧѧة إلѧѧي معرفѧѧة كیѧѧف    

 فهѧي تѧؤثر وتتѧأثر    بمعѧزل عѧن الѧنظم الاجتماعیѧة الأخѧرى      أي ظѧاهرة   لا یمكѧن فهѧم    حیѧث   المجتمع،  
لكѧل نظѧام مѧن هѧذه الѧنظم وظیفѧة هامѧة        و، وأن الارتباط المتبادل بین هذه النظم ارتباط وظیفѧي       بهم،  

بѧادل بѧین أجѧزاء البنѧاء     لاعتمѧاد المت نѧوع مѧن التѧضامن وا   ، ویوجد یؤدیها تساعد علي استمرار البناء 
 وظѧѧѧواهره  فѧѧѧي المجتمѧѧع یعنѧѧي وجѧѧود خلѧѧѧل فѧѧي البنѧѧاء الاجتمѧѧاعي      خلѧѧل وظهѧѧور أي   ،الاجتمѧѧاعي 

المختلفة، لذلك یجب دراسة ظѧاهرة المѧشروعات الѧصغیرة والعوامѧل المѧؤثرة فیهѧا مѧن خѧلال تѧأثیر             
ومعظѧѧم عات الѧѧصغیرة، ظѧѧاهرة المѧѧشرو البنѧѧاء كѧѧل عامѧѧل، حیѧѧث تعتبѧѧر هѧѧذه العوامѧѧل أحѧѧد أجѧѧزاء     

وبنѧاءاَ  ء الظѧاهرة،  فѧي بنѧا   العوامل وتؤثر على هذه الظاهرة المدروسة تقѧع  التغیرات التي تحدث في  
علیها فأن قیام الشباب وهم جزء من المجتمع بإقامة وتنفیذ المشروعات الصغیرة، فѧأن ذلѧك سیѧسهم     

 ممѧا یѧؤدي إلѧي زیѧادة التنمیѧة      بشكل كبیر بزیѧادة دخѧولهم و بالتѧالي ارتفѧاع مѧستوي معیѧشة أسѧرهم،               
  .، مما یعني تحقیق وظیفة هامة من وظائف البناء الاقتصادي بالمجتمعالاقتصادیة للمجتمع

 عن التكثیف الزراعѧي أوضѧحت أن النمѧو الѧسكاني یѧؤثر         )١٩٨١( أما نظریة استر بوسیرب   
بتكѧѧار والتغیѧѧر تѧѧأثیرا رئیѧѧسیا فѧѧي ضѧѧبط التطѧѧورات الزراعیѧѧة وعلیѧѧه یجѧѧب الأخѧѧذ بѧѧسیاسة تحفیѧѧز الا  

 للتغلب علي مشكلة تزایѧد الѧسكان وحѧدوث ازدهѧار فѧي      التكنولوجي بالإضافة إلي التكثیف الزراعي   
مستوي المعیشة بناءا علي الممارسات المتزایدة للزراعات الكثیفة، وبناءاً علیه یمكѧن زیѧادة الإنتѧاج      

  .اعيالزراعي من خلال المشروعات الصغیرة التي تعتمد علي الإنتاج الزر
ضѧرورة النظѧر إلѧي المجتمѧع علѧي أسѧاس أنѧه وحѧدة         تبѧین   المدخل التكѧاملي فقѧد      وفیما یتعلق ب  

بعѧاد الدراسѧة بجمیѧع جوانبهѧا المتعѧددة وعلاقتهѧا المتѧشابكة وهѧذه          أواحدة متكاملة متماسѧكة تتѧضمن       
د البѧشري  البعد الإیكولوجي ویعنѧي بالعلاقѧة بѧین الظѧروف الجغرافیѧة وتأثیراتهѧا، والبعѧ       : الأبعاد هي 

الذي یهتم بالقوة المؤثرة في المجتمѧع وهѧم الأفѧراد، والبعѧد الاجتمѧاعي، والبعѧد الاقتѧصادي، والبعѧد                 
علیه تѧم دراسѧة المѧشروعات الѧصغیرة      ، وبناءا)Jary and Jary, 1991( الثقافي، والبعد السیاسي

  الدراسѧѧѧѧة مѧѧѧѧن كافѧѧѧѧة الجوانѧѧѧѧب المتعلقѧѧѧѧة بخѧѧѧѧصائص المѧѧѧѧشروعات وخѧѧѧѧصائص قروضѧѧѧѧها،   هبهѧѧѧѧذ
لة عѧѧن تمویلهѧѧا، وكافѧѧة   ئووالخѧѧصائص الاجتماعیѧѧة والاقتѧѧصادیة لأصѧѧحابها، ودور الجهѧѧات المѧѧس     

المعوقѧѧات التѧѧي تعوقهѧѧا ومعرفѧѧة وحѧѧصر أهѧѧم متطلبѧѧات نجاحهѧѧا، ومعرفѧѧة أهѧѧم أثرهѧѧا علѧѧي كافѧѧة           
الأصعدة الاجتماعیة والاقتѧصادیة والنفѧسیة والمجتمعیѧة والبیئیѧة، كѧل ذلѧك مѧن أجѧل تكѧوین صѧورة                

  . واقع المشروعات الصغیرة محل الدراسةحقیقیة عن
 موضѧѧوع المѧѧشروعات الѧѧصغیرة یتطلѧѧب تحدیѧѧد مفهѧѧوم هѧѧذه المѧѧشروعات مѧѧن أجѧѧل        دراسѧѧة

 ولا یمكѧѧن تقѧѧدیم تعریѧѧف نهѧѧائي ومفهѧѧوم محѧѧدد للمѧѧشروعات     ،توضѧѧیح معالمهѧѧا، وتحدیѧѧد مجالاتهѧѧا  
    ѧѧذه المѧѧف هѧѧذة لتعریѧѧاییر المتخѧѧاختلاف المعѧѧف بѧѧسبي یختلѧѧوم نѧѧو مفهѧѧصغیرة، فهѧѧذلك الѧѧشروعات ك

 والاجتماعیѧة  الاقتѧصادیة  إمكانیاتهѧا وظروفهѧا   لاخѧتلاف تختلف هذه المعاییر بین دولة وأخري وفقѧاً     
ودرجѧѧة تطورهѧѧا التكنولѧѧوجي، وبالتѧѧالي هنѧѧاك العدیѧѧد مѧѧن التعѧѧاریف التѧѧي تتفѧѧق مѧѧع البیئѧѧة الѧѧسیاسیة    

البلѧد نفѧسه وذلѧك حѧسب     والإقتصادیة في البلد المعني وتختلف فѧي البلѧد الآخѧر، كمѧا قѧد تختلѧف فѧي                
مراحل النمو الذي یمر بها اقتصاد تلك الدولة، ومن هنا نجد التباین بین دولѧة وأخѧري ومѧن مرحلѧة        
إلي أخري في تبني تعریف معین للمشروعات الصغیرة فѧي بلѧد مѧا بمѧا یتفѧق وإمكانیاتهѧا ومقѧدراتها          

   .)١١: ٢٠١٥المللي،  (الاقتصادیةوظروفها 
 الاقتѧصادیة رة في مصر بدور واضح في العدید من مجالات التنمیѧة  تقوم المشروعات الصغی  

 وتهیمن هذه المشروعات علي مѧساهمات القطѧاع الخѧاص حیѧث تѧسهم بѧشكل كبیѧر فѧي           والاجتماعیة
 والعمالة وتوفر فرص عمل لأكثر من ثلثي القوة العاملة فѧي مѧصر بوجѧه عѧام، وهѧذه          المنشآتعدد  

 مجѧѧالات الѧѧصناعات التحویلیѧѧة وتجѧѧارة الجملѧѧة والتجزئѧѧة       العمالѧѧة یتركѧѧز عملهѧѧا بѧѧشكل أكبѧѧر فѧѧي      
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وإصѧѧلاح المركبѧѧات، وتقѧѧوم عѧѧدد مѧѧن الجهѧѧات بتقѧѧدیم المѧѧساعدات فѧѧي مجѧѧال التمویѧѧل للمѧѧشروعات     
ومѧѧن تلѧѧك الجهѧѧات بنѧѧك التنمیѧѧة الѧѧصناعیة، شѧѧركة ضѧѧمان    ) ٥٩-٥٨: ٢٠١٦الهاشѧѧمي، (الѧѧصغیرة 

طة، جمعیѧة تѧشجیع الѧصناعات الѧصغیرة     مخاطر الائتمان المصرفي للمشروعات الصغیرة والمتوس   
للخریجین، القروض المقدمة مѧن مؤسѧسات مالیѧة أجنبیѧة وعربیѧة، البنѧوك التجاریѧة والمتخصѧصة،              

  ).جهاز تنمیة المشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناهیة الصغر( للتنمیة الاجتماعيالصندوق 
أنها تهѧتم بكافѧة أشѧكال    : يومن العوامل التي ساعدت علي انتشار المشروعات الصغیرة ما یل  

 مكان مهمѧا كانѧت خصائѧصه فѧي الریѧف أو المدینѧة، تѧساهم بѧشكل كبیѧر فѧي              إيالنشاطات، تقام في    
حل وامتصاص مشكلة البطالة، تساهم بشكل فعال في رفѧع النѧاتج القѧومي وتحقیѧق الاكتفѧاء الѧذاتي،            

غانیѧة وآخѧرون،   (بѧرى  لا تتطلب ید عاملѧة مѧاهرة ومتخصѧصة كمѧا هѧو الحѧال فѧي المѧشروعات الك           
١٤-١٣: ٢٠١٤(.   

وأبѧѧو ) ١٧-١٦: ٢٠١٥(وتتѧѧضمن معѧѧاییر تحدیѧѧد المѧѧشاریع الѧѧصغیرة كمѧѧا وضѧѧحها جمعѧѧة       
معیار الملكیة، ومعیѧار    : ، المعاییر النوعیة وهي   )٥١-٥٠: ٢٠١٣(والعوامرة  ) ١٣: ٢٠٠٧(مغلي  

، الأنبѧاري (اییر الكمیة المسؤولیة، ومعیار حصة المؤسسة من السوق، ومعیار محلیة النشاط، والمع  
معیѧار  (هي معیار عدد العمال، معیار حجم الاستثمار، معیار العمالة ورأس المѧال          ) ١١-٧: ٢٠١١

  .مزدوج، معیار حجم المبیعات، معیار نوعیة التكنولوجیا المستخدمة
ویوجѧѧد العدیѧѧد مѧѧن تعѧѧاریف المѧѧشروعات الѧѧصغیرة حیѧѧث یعرفهѧѧا البنѧѧك الѧѧدولي المѧѧشروعات   

عѧاملاً كحѧد أقѧصي وإجمѧالي الأصѧول      ) ٥٠(نها تلѧك المѧشروعات التѧي یعمѧل بهѧا حتѧى           الصغیرة بأ 
 ملیѧѧѧون دولار، وتعѧѧѧرف منظمѧѧѧة العمѧѧѧل الدولیѧѧѧة المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة بأنهѧѧѧا   ٣ حتѧѧѧىوالمبیعѧѧѧات 

عمѧال و المѧشروعات المتوسѧطة التѧي یعمѧل بهѧا مѧا بѧین         ) ١٠(المشروعات التي یعمل بهѧا اقѧل مѧن     
یعѧد مѧشروعات كبیѧرة، وتعѧرف منظمѧة الأمѧم المتحѧدة        ) ٩٩(ما یزید عѧن   عاملاً و ) ٩٩(إلي  ) ١٠(

المѧشروعات الѧصغیرة بأنهѧѧا تلѧك المѧشروعات التѧي یѧدیرها مالѧك واحѧѧد        ) یونیѧدو (للتنمیѧة الѧصناعیة   
كمѧѧا ) التكتیكیѧѧة(والقѧصیرة الأجѧѧل  ) الإسѧѧتراتیجیة(ویتكفѧل بكامѧѧل المѧѧسؤولیة بإبعادهѧا طویلѧѧة الأجѧѧل   

عامѧѧѧل، أمѧѧѧا اتحѧѧѧاد الѧѧѧصناعات المѧѧѧصریة فقѧѧѧد عѧѧѧرف  ) ٥٠-١٠( فیمѧѧѧا بѧѧѧین یتѧѧѧراوح عѧѧѧدد العѧѧѧاملین
ألѧѧف جنیѧѧه، ولا  ) ٥٥٠(المѧѧشاریع الѧѧصغیرة بأنهѧѧا تلѧѧك المѧѧشروعات التѧѧي تبلѧѧغ اسѧѧتثماراتها الكلیѧѧة      

تعѧѧѧرف المѧѧѧشروعات : عامѧѧل، وتوجѧѧѧد بعѧѧѧض التعѧѧѧاریف الأخѧѧرى مثѧѧѧل  ) ١٠٠(تѧѧستخدم أكثѧѧѧر مѧѧѧن  
ت تستعمل فیه تقنیة غیѧر معقѧدة ویتمیѧز بقلѧة رأس المѧال      الصغیرة بأنها كل نشاط لإنتاج سلع وخدما 

، تعѧѧرف المѧѧشروعات  )٢٤: ٢٠٠٩سѧѧلمان، (المѧѧستثمر ویعتمѧѧد علѧѧي تѧѧشغیل العمالѧѧة بѧѧشكل أكبѧѧر      
الصغیرة بأنها منشأة بسیطة ذات مستوي تكنولوجي محدود تدار من قبѧل ملاكهѧا هѧدفها فѧي الغالѧب           

، كمѧѧا یعѧѧرف   )١٣: ٢٠١٣العریفѧѧي،  . (لمѧѧشروع تغطیѧѧة الاحتیاجѧѧات المادیѧѧة اللازمѧѧة لأصѧѧحاب ا    
المشروع الصغیر بأنه المѧشروع الѧذي یѧدار مѧن قبѧل مالكѧه ویѧضم عѧدد قلیѧل مѧن العمѧال ویѧستخدم                  
رأس مѧѧال قلیѧѧل مقارنѧѧة مѧѧع عѧѧدد العمѧѧال ورأس المѧѧال المѧѧستخدم فѧѧي المѧѧشاریع المتوسѧѧطة والكبیѧѧرة   

  ).٣٢: ٢٠٠٩الحوامدة، . (ویخدم السوق المحلیة
) ٤٧-٤٥: ٢٠١٣(الخصائص العامة للمѧشروعات الѧصغیرة كمѧا وضѧحها زعѧرب       ومن أهم   

أنها یغلب علي أنشطتها طابع الفردیة في مجال الإدارة و التخطیط و التسویق، وفѧي أحیѧان        : ما یلي 
أخري تكѧون عائلیѧة مѧن حیѧث الإدارة والعѧاملین، بѧساطة الهیكѧل التنظیمѧي، حیѧث الإدارة المباشѧرة            

وع وهѧو المѧسئول عѧن التخطѧیط والإنتѧاج والتѧسویق، تتѧصف بѧصغر حجѧم          من قبѧل صѧاحب المѧشر      
رأس المال، وتعتمد علي المدخرات الشخصیة أو المѧدخرات العائلیѧة فѧي تمویѧل المѧشروع، بѧساطة               
التكنولوجیѧѧا المѧѧستخدمة وتواضѧѧع مѧѧؤهلات العѧѧاملین بهѧѧا، تتمتѧѧع بقѧѧدر كبیѧѧر مѧѧن سѧѧرعة التكیѧѧف مѧѧع  

تѧѧاج ونوعیتѧѧه، ممѧѧا یعنѧѧي القѧѧدرة علѧѧي مواجهѧѧة الѧѧصعوبات فѧѧي  تغیѧѧرات الѧѧسوق مѧѧن حیѧѧث كمیѧѧة الإن
، تواضѧѧع مѧѧستوي جѧѧودة منتجاتهѧѧا، مقابѧѧل انخفѧѧاض     الاقتѧѧصاديأوقѧѧات الأزمѧѧات وفتѧѧرات الركѧѧود   

مستوي أسعارها وهѧي بѧذلك تكѧون عامѧل جѧذب للفئѧات مѧن ذوي الѧدخل المحѧدود أو المتѧدني، تتبѧع                 
یة الأكثѧѧѧر ملائمѧѧѧة بالنѧѧѧسبة للمѧѧѧشاریع الѧѧѧصغیرة  المѧѧѧشاریع إسѧѧѧتراتیجیه التركیѧѧѧز، وهѧѧѧي الإسѧѧѧتراتیج 
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والمتوسطة، حیث یقصد بإستراتیجیة التركیز وضع المشروع ضمن آلیات سѧوق محѧددة أو منѧاطق            
  . بنوع محدد من المنتجاتالاهتمامجغرافیة معینة، أو 

: مѧѧشاریع إنتاجیѧѧة. ١: وتقѧѧسم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة مѧѧن حیѧѧث النѧѧشاط إلѧѧي ثلاثѧѧة أقѧѧسام هѧѧي  
تحویل المادة الأولیة الخام إلي منتج نهائي أو وسیط إلѧي أن تلѧك المѧشاریع تعمѧل علѧي تولیѧد       بمعني  

عѧن قیمѧة المѧدخلات وینقѧسم هѧذا النѧوع مѧن        ) النѧاتج (القیمة المضافة بمعني زیѧادة قیمѧة المخرجѧات          
ستخدم مثل الѧصناعات الیدویѧة و ورش الإنتѧاج التѧي تѧ     : مشاریع تنتج سلعاً استهلاكیة  : المشاریع إلي 

مثѧل الѧصناعات المغذیѧة    : الموارد المحلیة، ومشاریع تنتج سلعاً إنتاجیة تساهم في إنتاج سلعة أخري     
وهѧي القیѧام نیابѧة عѧن العمیѧل      : مѧشاریع خدمیѧة  . ٢لإنتاج الملابس الجѧاهزة أو الѧصناعات الغذائیѧة،         

اصѧѧلات والѧѧسیاحة بخدمѧѧة كѧѧان سѧѧیقوم بهѧѧا بنفѧѧسه أو لا یѧѧستطیع القیѧѧام بهѧѧا بنفѧѧسه مثѧѧل خѧѧدمات المو   
. ٣وغیѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الخѧѧدمات التѧѧي یمكѧѧن أن تلبیهѧѧا هѧѧذه المѧѧشروعات بѧѧالتوافق مѧѧع الطلѧѧب علیهѧѧا،        

هي مشاریع تقوم علي شراء وبیع وتوزیع سѧلعة مѧصنعة أو عѧدة سѧلع مختلفѧة مѧن        : مشاریع تجاریة 
  .أجل الربح مثل تجارة الجملة والتجزئة

           ѧي مختلѧشاریع علѧع المѧه أن جمیѧك فیѧاج      مما لا شѧة تحتѧدة أو القائمѧواء الجدیѧستویاتها سѧف م
 تنمو وتحقѧق دخѧلاً وربحѧاً مقبѧولین، وقѧد أصѧبح       حتىللتمویل المناسب والمهارات الإداریة الملائمة   

 واقتѧصادیة  اجتماعیѧة تطور المشاریع الصغیرة یشكل مفتاحاً مهماً لخلق فرص العمل وتحقیق تنمیة    
     ѧات والمجتمعѧسبة للفئѧة بالنѧاج       متكافئة خاصѧصغیرة تحتѧشروعات الѧاً، فالمѧل حظѧصغیرة والأقѧات ال

 انطلاقѧѧه، كمѧѧا تحتѧѧاج المѧѧشروعات   حتѧѧىإلѧѧي التمویѧѧل فѧѧي فتѧѧرات حیاتهѧѧا بѧѧدءاً بتأسѧѧیس المѧѧشروع     
الѧصغیرة إلѧي التمویѧل فѧѧي مجѧالات البحѧث والتѧدریب ومتابعѧѧة الأسѧواق ومѧسایرة تطѧورات الإنتѧѧاج          

  .)٢١: ٢٠٠٨عبد االله، (روع لأي حدث استثنائي بالإضافة إلي الحالات التي یتعرض فیها المش
اهتمام الكثیر من دول العѧالم المتقدمѧة بالѧدور الأساسѧي للمѧشروعات      العلماء والباحثین ري  وی

 الكثیر من منتجات الѧصناعات الكبیѧرة ممѧا یحقѧق نوعѧاً      لاستیعابالصغرى والتي تعد المجال المهم    
قѧѧت الحاضѧѧر یحظѧѧى هѧѧذا القطѧѧاع باهتمѧѧام واضѧѧعي      مѧѧن التѧѧشابك المتبѧѧادل بѧѧین النѧѧوعین، وفѧѧي الو    

 فѧي مختلѧف دول العѧالم المتقѧدم وانطلاقѧاً مѧن الѧدور المهѧم لهѧѧذه         والاجتماعیѧة  الاقتѧصادیة الѧسیاسات  
 لتلѧѧك الѧѧدول، فقѧѧد أكѧѧدت    والاجتماعیѧѧة الاقتѧѧصادیةالѧѧصناعات فѧѧي المѧѧساهمة فѧѧي تحقیѧѧق الأهѧѧداف     

ع المقѧѧدم لهѧѧذا القطѧѧاع فѧѧي تحقیѧѧق طفѧѧرة نوعیѧѧة   تجѧѧارب العدیѧѧد مѧѧن دول العѧѧالم دور الѧѧدعم والتѧѧشجی  
حیѧѧث ، )٤٧٦: ٢٠١٤المحمѧѧودي،  ( لهѧѧذه الѧѧدولوالاجتمѧѧاعي الاقتѧѧصاديومهمѧѧة علѧѧي المѧѧستویین  

 رفѧع الكفѧاءة الإنتاجیѧة لتنمیѧة القѧدرات التѧصدیریة فѧي الأسѧواق         :یكمن هѧذا الѧدور فѧي النقѧاط التالیѧة          
الوفѧاء بالطلѧب المتزایѧد    ، قدمѧة تجѧاه الѧدول الأخѧرى    الخارجیة وتدعیم الأوضاع التنافѧسیة للѧدول المت    

علي الخدمات والناجم عن تحѧسین مѧستویات الѧدخول والمعیѧشة، مثѧل خѧدمات التركیѧب والإصѧلاح               
 تعتبѧѧر المѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة وحѧѧدات إنتاجیѧѧة ومراكѧѧز اسѧѧѧتثماریة تعمѧѧل علѧѧي تعبئѧѧѧة        ،والѧѧصیانة 

ارتفѧاع قѧدرتها علѧي    ة كفاءتهѧا،  ل علѧي زیѧاد   القѧومي وتعمѧ    الاقتصادالمدخرات الخاصة لتشغیلها في     
تلعѧѧب دوراً فѧѧي ،  قѧѧدرة أصѧѧحابها علѧѧي الابتكѧѧارات الذاتیѧѧة فѧѧي مѧѧشروعاتهم  لارتفѧѧاعالابتكѧѧار وذلѧѧك 
 مѧѧن خѧѧلال نѧѧشاطاتها المتعѧѧددة والمتباینѧѧة، كمѧѧا تѧѧساعد علѧѧي تغییѧѧر الهیكѧѧل  الاقتѧѧصاديتنویѧѧع الهیكѧѧل 

       ѧادة درجѧز وزیѧدة التمركѧف حѧة     السوقي من خلال تخفیѧة والخدمیѧدات الإنتاجیѧین الوحѧسة بѧة المناف ،
 الأسѧѧواق مѧѧن الѧѧسلع والخѧѧدمات المتخصѧѧصة التѧѧي تѧѧرتبط    احتیاجѧѧاتتقѧѧوم هѧѧذه المѧѧشروعات بتلبیѧѧة   

 الشخѧصي المباشѧر   للاتѧصال  الكبیѧرة نظѧراً   المنشآتبأذواق وتفضیلات المستهلكین بدرجة أكبر من   
  .ات كثیفة العملبین أصحابها والعملاء، كما تسهم في تنشیط الصادر

 علѧѧѧي أهمیѧѧѧة المѧѧѧشروعات   بعѧѧѧض الدراسѧѧѧاتأكѧѧѧدت، فقѧѧѧد الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقةوفیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق ب
الѧѧصغیرة فѧѧي تنمیѧѧة الاقتѧѧصاد القѧѧومي للѧѧدول وتطѧѧویره، ومѧѧدي مѧѧساهمتها فѧѧي تѧѧوفیر فѧѧرص العمѧѧل    

                ѧة الفقѧي معالجѧضاً فѧا أیѧل، ودورهѧن عمѧاحثین عѧداد البѧن أعѧل مѧالي التقلیѧشباب وبالتѧر، للأفراد وال
 & Thwala(2009)و، )٢٠١١ (علѧѧيو، )٢٠٠٨ (العجلѧѧوني وهѧѧذا مѧѧا أكدتѧѧه دراسѧѧة كѧѧلاً مѧѧن  

Phaladi،(2004) و Gebremariam.  
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 نتائج عدد مѧن الدراسѧات أن المѧشروعات الѧصغیرة تواجѧه بعѧض المعوقѧات والتѧي            بینتكما  
       ѧѧات التѧѧرز المعوقѧѧن أبѧѧر مѧѧة تعتبѧѧب التمویلیѧѧر أن الجوانѧѧر، غیѧѧع لآخѧѧن مجتمѧѧف مѧѧا تختلѧѧي تواجهه

 الѧوادي و، )٢٠١٦ (الشرنوبىو، )٢٠١١(علي المشروعات الصغیرة، وهذا ما أشارت إلیه دراسة       
 Irwin & Scott و،)٢٠٠٩( Thwala & Phaladiو، )٢٠١٣(Sheraziو، )٢٠٠٥(
، وفي الجانب الآخر جاءت نتائج عدد مѧن الدراسѧات   )2010 (Olawale & Garweو، )٢٠١٠(

ت إلي أن المعوقات الإداریة تعتبر أبرز المعوقات التي تواجѧه المѧشروعات       مختلفة قلیلاً حیث أشار   
، بینمѧا بعѧض الدراسѧات الأخѧرى تѧري أن      )٢٠٠٨ (الصغیرة وهذا ما أشارت إلیه دراسة العجلوني    

 Bitzenis& Nitoالمنافѧѧسة وتغیѧѧر الأنظمѧѧة الѧѧضریبیة هѧѧي المعѧѧوق الأسѧѧاس كمѧѧا فѧѧي دراسѧѧة          
لأخѧرى یѧري أن ضѧعف العائѧد الѧسنوي للمѧشروعات الѧصغیرة         والبعض مѧن الدراسѧات ا      ،)٢٠٠٥(

وصѧعوبة الحѧصول علѧي التѧراخیص ومѧستلزمات الإنتѧاج وارتفѧاع أسѧعارها هѧي المعѧوق الأساسѧي            
  ).٢٠٠٨ (للمشروعات كما في دراسة دویدار وعمارة

دراسѧѧѧѧات عوامѧѧѧѧل النجѧѧѧѧاح والفѧѧѧѧشل المѧѧѧѧؤثرة علѧѧѧѧي أداء وتطѧѧѧѧویر   ال أوضѧѧѧѧحت بعѧѧѧѧضكمѧѧѧѧا 
ومعرفة العلاقѧة بѧین المتغیѧرات الدیموجرافیѧة الخاصѧة بالمѧشروع وعوامѧل            ة،المشروعات الصغیر 

، بینمѧا ركѧزت دراسѧات أخѧرى علѧي      )٢٠٠٤ (T. Temtime & Pansiriالنجاح والفشل كدراسة 
، ودراسѧѧات أخѧѧري Mboyane (2006) كدراسѧѧة العوامѧل المѧѧسئولة عѧѧن فѧشل المѧѧشروعات فقѧѧط   

والنوافلѧة   هѧداف المѧشروعات الѧصغیرة كدراسѧة عѧواد     ركѧزت علѧي العوامѧل المѧؤثرة علѧي تحقیѧق أ      
كما ركزت بعض الدراسات علي بیان الأثر الاجتماعي والاقتѧصادي فقѧط للمѧشروعات،     ،  )٢٠١٠(

  وحѧѧرحش،)٢٠١٦ (وبیѧѧان العلاقѧѧة بѧѧین متغیѧѧرات الدراسѧѧة وهѧѧذا الأثѧѧر كمѧѧا فѧѧي دراسѧѧة الѧѧشرنوبى   
)٢٠١٢.(  

داعیѧة للمѧشروعات الѧصغیرة وأهمیѧة البحѧث        بعض الدراسات القѧدرات والكفѧاءات الإب      وبینت  
والتطویر والابتكار وتبني الأفكار الجدیدة لتطѧویر منتجѧات المѧشاریع وإشѧباع حاجѧات العمѧلاء كمѧا              

، بینما ركزت بعѧض الدراسѧات علѧي آثѧر     )Abereijo (2007 ودراسة ،)٢٠٠٦ (في دراسة نعیمة
اهتمѧت  ، بینمѧا  Wiesner (2007) اسѧة الإدارة الجیدة علѧي أداء المѧشروعات الѧصغیرة كمѧا فѧي در     

بعض الدراسات بالمشكلات التي تواجه الجهات المانحة ومعنویة الفروق بین وضع المبحѧوثین قبѧل      
، ومѧѧدي الاسѧѧتفادة الكلیѧѧة لأصѧѧحاب المѧѧشروعات   )٢٠١٢ (وبعѧѧد تنفیѧѧذ المѧѧشروع كدراسѧѧة عكѧѧرش  

راسѧѧات أخѧѧرى بواقѧѧع  ، كمѧѧا اهتمѧѧت د )٢٠١٤ (الممولѧѧة مѧѧن الѧѧصندوق كمѧѧا فѧѧي دراسѧѧة ارمѧѧانیوس   
  ).٢٠١٩ (وأبو طالب، )٢٠١٣(المشروعات الصغیرة الموجهة للمرأة كدراسة الأمام 

  :فروض البحث
  يالنظرالفرض : أولاً

یѧѧنص مѧѧن خѧѧلال الإطѧѧار النظѧѧري والاسѧѧتعراض المرجعѧѧي ولتحقیѧѧق هѧѧدف الدراسѧѧة الثالѧѧث،   
 للمبحѧѧوث بالمѧѧشروع  علѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة بѧѧین مѧѧستوي النجѧѧاح الإجمѧѧالي  الفѧѧرض النظѧѧري للدراسѧѧة  

 سѧن المبحѧوث، ومѧستوي تعلѧیم     :وهѧي وبѧین كѧل مѧن المتغیѧرات المѧستقلة بالدراسѧة       ) المتغیر التѧابع  (
المبحѧѧوث، وعѧѧدد أفѧѧراد أسѧѧرة المبحѧѧوث، والѧѧدخل الѧѧشهري للمبحѧѧوث، ومѧѧستوي الانفتѧѧاح الثقѧѧافي         

المبحѧوث فѧي   للمبحوث، ومستوي الانفتاح الجغرافي للمبحوث، ومستوي طموح المبحѧوث، وخبѧرة        
مجال المشروعات، وعدد العاملین بالمشروع، وعدد سنوات خبرة المبحѧوث فѧي المѧشروع، وقیمѧة           
القرض، ومدى كفایة القرض، وقیمة قسط القرض، ورضا المبحوث عن إجѧراءات الحѧصول علѧى          
القѧѧرض، ومѧѧستوي رضѧѧا المبحѧѧوث عѧѧن قیمѧѧة القѧѧرض، وأراء المبحѧѧوثین فѧѧي مѧѧساعدات الجهѧѧات        

  .روضالمانحة للق
  الفرض الإحصائي: ثانیاً

 وتخѧѧتص هѧѧذه الفѧѧروض   النظѧѧريوقѧѧد تѧѧم اشѧѧتقاق سѧѧتة عѧѧشر فرضѧѧا إحѧѧصائیا مѧѧن الفѧѧرض      
باختبار أثر المتغیرات المستقلة على مستوي النجاح الإجمѧالي للمبحѧوث بالمѧشروع لعینѧة الدراسѧة،          

اح الإجمѧѧالي مؤداهѧѧا لا یتѧѧأثر مѧѧستوي النجѧѧ  فѧѧي مقولѧѧةالѧѧستة عѧѧشر فرضѧѧاً الѧѧسابق ذكرهѧѧا  وتѧѧشترك 
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وتختبѧѧر  (تقلة سѧѧالفة الѧѧذكر منفѧѧردة ومجتمعѧѧة   للمبحѧѧوث بالمѧѧشروع معنویѧѧا بتѧѧأثیر المتغیѧѧرات المѧѧس    
  ).الفروض في صورتها الصفریة

  الإجراءات البحثیة
نمط الدراسات الوصѧفیة، والتѧي تهѧدف إلѧي معرفѧة أكبѧر         تم اختیار    : ومناهجها الدراسة نوع

بابها وتفѧسیرها  الظѧاهرة المدروسѧة والوقѧوف علѧي أسѧ     قدر ممكن مѧن المعلومѧات والخѧصائص عѧن         
لتحقیѧѧق أهѧѧداف تѧѧم اسѧѧتخدام كѧѧل مѧѧن المѧѧنهج الوصѧѧفي والمѧѧنهج التحلیلѧѧي   واسѧѧتخلاص دلالتهѧѧا، وقѧѧد 

  .الدراسة
 :المجالات البحثیة للدراسة
 ٦٤٨أجریت الدراسة بمحافظѧة أسѧیوط، حیѧث تتѧضمن      ):منطقة الدراسة(المجال الجغرافي   

، وصѧف مѧصر بالمعلومѧات،    ٢٠٢٠والإحѧصاء،   العامѧة  للتعبئѧة  المركѧزي  ازالجهѧ (مشروع صغیر 
 ٥١٣، ویبلغ عدد المشروعات الѧصغیرة فѧي مراكѧز أبنѧوب، والفѧتح، ودیѧروط، والقوصѧیة            )٢٠٢١

مѧن  % ٧٩تمثѧل نѧسبة   و بها الصغیرة مشروع صغیر، حیث یوجد بهذه المراكز غالبیة المشروعات    
  ).٢٠٢٠میة المشروعات، جهاز تن(جملة المشروعات بالمحافظة 

 مѧѧشروع ١٧٧تѧѧم اختیѧѧار مركѧز أبنѧѧوب والѧѧذي یوجѧѧد بѧѧه   ):عینѧѧة الدراسѧѧة(المجѧال البѧѧشري  
 ١٢٠ مѧѧشروع صѧѧغیر، ومركѧѧز دیѧѧروط الѧѧذي یѧѧضم     ١٠٩صѧѧغیر، ومركѧѧز الفѧѧتح والѧѧذي یتѧѧضمن    

 مѧشروع صѧغیر، حیѧث بلѧغ مجمѧوع الѧشاملة       ١٠٧مشروع صغیر، مركز القوصѧیة الѧذي یوجѧد بѧه       
 Israel andوبلѧغ حجѧم العینѧة المѧأخوذة مѧنهم وفقѧاً لجѧدول       ،  مشروع صغیر٥١٣كز بالأربعة مرا

Glenn D  (2013)   سبةѧѧغیرا بنѧѧشروعاً صѧѧون مѧѧان وأربعѧѧي  % ٤٦٫٨مائتѧѧنهم فѧѧشاملة مѧѧن الѧѧم
مѧѧѧن إجمѧѧѧالي عینѧѧѧة % ١٦٫٢مѧѧѧن شѧѧѧاملة المركѧѧѧز و% ٤٦٫٨تمثѧѧѧل )  مѧѧѧشروع٨٣ (مركѧѧѧز أبنѧѧѧوب

مѧن إجمѧالي   % ٩٫٩مѧن شѧاملة المركѧز و   % ٤٦٫٨ل  تمثѧ ) مشروع ٥١ (الدراسة، وفي مركز الفتح   
مѧن  % ١٠٫٩ مѧن شѧاملة المركѧز و   ٤٦٫٦تمثѧل  )  مѧشروع ٥٦  (عینة الدراسة، وفي مركѧز دیѧروط    

مѧѧن شѧѧاملة المركѧѧز   % ٤٦٫٧تمثѧѧل  ) مѧѧشروع٥٠(إجمѧѧالي عینѧѧة الدراسѧѧة، وفѧѧي مركѧѧز القوصѧѧیة    
شѧѧرق، (بعѧѧة أجѧѧزاء  مѧѧن إجمѧѧالي عینѧѧة الدراسѧѧة، كمѧѧا تѧѧم تقѧѧسیم المركѧѧز مѧѧساحیا إلѧѧى أر       % ٩٫٧و

عنѧѧد جمѧѧع البیانѧѧات حیѧѧث مثѧѧل كѧѧل جѧѧزء مѧѧساحي ربѧѧع عینѧѧة المركѧѧز       ) وغѧѧرب، وشѧѧمال، وجنѧѧوب 
  المطلوب الحصول علیها

استغرقت عملیة جمع بیانات الدراسة من المبحوثین المستهدفین بالبحѧث مѧا      : المجال الزماني 
  .١٠/٥/٢٠٢١ إلي ٢١/٢/٢٠٢١یقرب من ثلاثة أشهر خلال الفترة من 

  :ة جمع البیاناتأدا
كѧأداة لجمѧع بیانѧات الدراسѧة     ) الاستبیان(لتحقیق أهداف الدراسة تم استخدم الاستمارة البحثیة       

من خلال المقابلة الشخѧصیة للمبحѧوثین الѧذین یمثلѧون مفѧردات العینѧة، واشѧتملت الاسѧتمارة البحثیѧة               
ي بعض البیانات الثانویѧة  علي عدة نقاط موضحة فیما بعد وطریقة قیاسها، كما اعتمدت الدراسة عل        

، وكتѧاب صѧف مѧصر    )٢٠٢٠(والإحѧصاء   العامѧة  للتعبئѧة  المركѧزي  مѧن عѧدة مѧصادر مثѧل الجهѧاز     
، وجهѧѧاز تنمیѧة المѧشروعات المتوسѧѧطة   )٢٠٢١(بالمعلومѧات بمركѧز دعѧم القѧѧرار بمجلѧس الѧوزراء      

  ).٢٠٢٠(والصغیرة ومتناهیة الصغر بمحافظة أسیوط 
  قیاس متغیرات الدراسة 

  رات المستقلةالمتغی
اسѧѧѧتخدم القیѧѧѧاس الكمѧѧѧي بѧѧѧالرقم الخѧѧѧام، حیѧѧѧث قѧѧѧدر بعѧѧѧدد سѧѧѧنوات عمѧѧѧر    :  المبحѧѧѧوثسѧѧѧن .١
 .المبحوث
أمѧي، یقѧرأ ویكتѧب، ابتѧدائي، إعѧدادي،      : قѧسمت إلѧى سѧت فئѧات     :  للمبحѧوث  الحالة التعلیمیة  .٢

 .بالترتیب لتسهیل تفریغ بیاناتها) ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١(ثانوي، جامعي، وقد تم ترمیزها بالأرقام 
اسѧتخدم القیѧاس الكمѧي بѧالرقم الخѧام، حیѧث قѧدر بعѧدد أفѧراد           : المبحѧوث  عدد أفراد الأسѧرة    .٣

 .أسرة المبحوث
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اسѧتخدم القیѧاس الكمѧي بѧالرقم الخѧام، حیѧث قѧدر           :  قبѧل المѧشروع     للمبحوث الدخل الشهري  .٤
 .بما یحصل علیه المبحوث من أموال بالجنیه المصري قبل المشروع

الزیѧارات  (تѧم قیاسѧه مѧن خѧلال ثѧلاث عبѧارات هѧي         : مبحѧوث مستوي الانفتاح الجغرافي لل    .٥
وقѧѧد تѧѧم ترمیزهѧѧا ) للقѧѧرى المجѧѧاورة، الزیѧѧارات للمراكѧѧز المجѧѧاورة، الزیѧѧارات للمحافظѧѧات الأخѧѧرى  

 درجѧة مѧستوي الانفتѧاح الجغرافѧي     لحѧساب و، لكل عبارات من العبارات الѧثلاث     ) ١(، ولا   )٢(بنعم  
 درجة، وتم تقسیمه إلي ثѧلاث  ٢٢ درجات إلي ٣ انه من  للمبحوث تم قیاس المدى الفعلي حیث تبین      

، ) درجѧѧѧة ١٦-١٠(، والمѧѧѧستوي المتوسѧѧѧط  ) درجѧѧѧات٩-٣(المѧѧѧستوي المѧѧѧنخفض  : مѧѧѧستویات همѧѧѧا 
، وبالنسبة لعدد مرات الزیارة تم استخدام القیѧاس الكمѧي بѧالرقم        ) درجة ٢٢-١٧(والمستوي المرتفع   

  .الخام لكل منها
هѧѧل تѧѧسمع (تѧѧم قیاسѧѧه مѧѧن خѧѧلال أربѧѧع عبѧѧارات هѧѧي   : ثمѧѧستوي الانفتѧѧاح الثقѧѧافي للمبحѧѧو  .٦

بѧѧѧرامج خاصѧѧѧة بالمѧѧѧشاریع الѧѧѧصغیرة بѧѧѧالرادیو، هѧѧѧل تѧѧѧشاهد بѧѧѧرامج خاصѧѧѧة بالمѧѧѧشاریع الѧѧѧصغیرة      
بالتلیفزیون، هل تستخدم الانترنت في التعѧرف علѧي المѧشاریع الѧصغیرة، هѧل قѧرأت فѧي أي جریѧدة            

لكѧѧل عبѧѧارة مѧѧن  ) ١(، ولا )٢( بѧѧنعم وقѧѧد تѧѧم ترمیزهѧѧا ) أو كتѧѧاب أو مجلѧѧة عѧѧن المѧѧشاریع الѧѧصغیرة  
 درجة مستوي الانفتѧاح الثقѧافي للمبحѧوث تѧم قیѧاس المѧدى الفعلѧي حیѧث            حسابول،  العبارات الأربعة 

المѧستوي المѧنخفض   :  درجة، وتѧم تقѧسیمه إلѧي ثѧلاث مѧستویات همѧا       ١٨ درجات إلي    ٤تبین انه من    
، امѧѧѧا ) درجѧѧѧة١٨-١٤(فѧѧع  ، المѧѧѧستوي المرت) درجѧѧѧة١٣-٩(، المѧѧѧستوي المتوسѧѧط  ) درجѧѧات ٨ -٤(

بالنسبة لعدد مرات الاستماع أو المشاهدة أو الاستخدام أو القراءة تѧم اسѧتخدام القیѧاس الكمѧي بѧالرقم              
 .الخام لكل منها

أفѧضل العمѧل بمѧشروعي    (تم قیاسه من خلال سبع عبارات هي   : مستوي طموح المبحوث   .٧
أفѧѧضل شѧѧخص فѧѧي مجѧѧال العمѧѧل    الخѧѧاص عѧѧن العمѧѧل بالحكومѧѧة أو القطѧѧاع العѧѧام، أریѧѧد أن أكѧѧون      

بالمشروعات الصغیرة، لدي رغبة شدیدة فѧي التوسѧع فѧي مѧشروعي، فѧرص الأعمѧال الحѧرة كثیѧرة           
ومتوفرة عن العمل بالحكومة، أود أن أكون صاحب مشروعات كبیѧرة فѧي المѧستقبل، أفѧضل العمѧل         

أعمѧѧال فѧѧي بمѧѧشروعي لأنѧѧه یѧѧدر مѧѧال أكبѧѧر مѧѧن الوظیفѧѧة الحكومیѧѧة، أحѧѧب أن یكѧѧون أولادي رجѧѧال    
لكѧѧل عبѧارة مѧن العبѧѧارات   ) ١(، ولا )٢(، ولحѧد مѧا   )٣(وقѧѧد تѧم ترمیزهѧا بѧѧنعم   ) مجѧال المѧشروعات  

 ١١ درجة مستوي الطموح لدي المبحوث تم قیاس المدى الفعلي حیث تبین انه مѧن  ، ولحساب السبع
، ) درجѧة ١٤-١١(المѧستوي المѧنخفض   : درجة، وتѧم تقѧسیمه إلѧي ثѧلاث مѧستویات همѧا      ٢١درجة إلي 

 ).  درجة٢١-١٩(، المستوي المرتفع )  درجة١٨-١٥(المستوي المتوسط 
تѧѧم قیاسѧѧه مѧѧن خѧѧلال أربѧѧع     : خبѧѧرة المبحѧѧوث الѧѧسابقة فѧѧي مجѧѧال المѧѧشروعات الѧѧصغیرة       .٨

هѧѧل لѧѧدیك خبѧѧرة سѧѧابقة بالمѧѧشاریع الѧѧصغیرة عمومѧѧاً، هѧѧل لѧѧدیك خبѧѧرة سѧѧابقة لѧѧنفس        (عبѧѧارات هѧѧي  
دارة المѧشاریع الѧصغیرة، هѧل لѧدیك خبѧرة سѧابقة       المشروع الذي قمت به، هل لدیك خبرة سابقة في إ 

لكѧѧل عبѧѧارة مѧѧن   ) ١(، و لا )٢(وقѧѧد تѧѧم ترمیزهѧѧا بѧѧنعم    ) فѧѧي تѧѧسویق منتجѧѧات المѧѧشاریع الѧѧصغیرة   
 درجة خبرات المبحوث الѧسابقة تѧم قیѧاس المѧدى الفعلѧي حیѧث تبѧین انѧه         ، ولحساب العبارات الأربعة 

المѧѧستوي : إلѧѧي ثѧѧلاث مѧѧستویات همѧѧا   درجѧѧة، وتѧѧم تقѧѧسیمه  ٢٥ درجѧѧة إلѧѧي أعلѧѧي مѧѧن   ١٥أقѧѧل مѧѧن  
أعلѧي مѧن   (، المستوي المرتفѧع  ) درجة٢٥-١٥(، المستوي المتوسط  ) درجة ١٥اقل من   (المنخفض  

أمѧا بالنѧسبة لعѧدد سѧنوات الخبѧرة فѧي كѧل عبѧارة فقѧد تѧم اسѧتخدام القیѧاس الكمѧي بѧالرقم                 ،  ) درجة ٢٥
 .الخام لكل منها

لكمي بالرقم الخام، حیѧث قѧدر بعѧدد العѧاملین     تم استخدام القیاس ا: عدد العاملین بالمشروع  .٩
 .الذین یستخدمهم المبحوث في مشروعه

تѧم اسѧѧتخدام القیѧاس الكمѧѧي بѧالرقم الخѧѧام،    : عѧدد سѧѧنوات خبѧرة المبحѧѧوث فѧي المѧѧشروع    .١٠
 .حیث قدر بعدد السنوات التي قضاها المبحوث في مشروعه منذ بدأ إنشاءه

 الخѧѧام، حیѧѧث قѧѧدر بمѧѧا یحѧѧصل علیѧѧه   تѧѧم اسѧѧتخدام القیѧѧاس الكمѧѧي بѧѧالرقم : قیمѧѧة القѧѧرض .١١
 .المبحوث من أموال لتمویل مشروعه بالجنیه المصري
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 ).١(، غیر كافي )٢(، كافي لحد ما ) ٣(وقد تم ترمیزها بكافي : مدي كفایة القرض .١٢
تم استخدام القیاس الكمي بالرقم الخام، حیѧث قѧدر بمѧا یقѧوم بѧسداده       : قیمة قسط القرض   .١٣

 . المصريالمبحوث لقسط القرض بالجنیه
تѧѧم قیاسѧѧه مѧѧن خѧѧلال سѧѧت     : رضѧѧا المبحѧѧوث عѧѧن إجѧѧراءات الحѧѧصول علѧѧي القѧѧرض       .١٤

الѧѧѧشروط اللازمѧѧѧة للحѧѧѧصول علѧѧѧي القѧѧѧرض، الإجѧѧѧراءات الإداریѧѧѧة للحѧѧѧصول علѧѧѧي  (عبѧѧѧارات هѧѧѧي 
القرض، المدة اللازمة للحصول علي القرض، طریقѧة تعامѧل المѧوظفین مѧع المقترضѧین، ضѧمانات           

  ѧѧسلیم القѧѧرق تѧرض، طѧѧي القѧѧصول علѧرضالح (   يѧا براضѧѧم ترمیزهѧѧد تѧوق)٣( اѧѧد مѧѧلح ،)ر )٢ѧѧغی ،
درجѧѧѧة رضѧѧѧا المبحѧѧѧوث عѧѧѧن إجѧѧѧراءات ، ولحѧѧѧساب لكѧѧѧل عبѧѧѧارة مѧѧѧن العبѧѧѧارات الѧѧѧستة) ١(راضѧѧي  

 درجѧة، وتѧم   ١٤ درجѧات إلѧي   ٩الحصول علي القرض تѧم قیѧاس المѧدى الفعلѧي حیѧث تبѧین انѧه مѧن              
  ١٤-١٢(المѧستوي المتوسѧط   ، ) درجѧة  ١١-٩(المستوي المنخفض   : تقسیمه إلي ثلاث مستویات هما    

 ). درجة١٤أكثر من (، المستوي المرتفع )درجة
سѧعر فائѧدة   (تѧم قیاسѧه مѧن خѧلال سѧت عبѧارات هѧي         : رضا المبحوث عن قیمة القرض     .١٥

القرض، ملائمة القرض لتكلفة المشروع، طریقة سداد القرض، فترة السماح قبل البѧدء فѧي الѧسداد،        
لكѧل  ) ١(، غیѧر راضѧي   )٢(، لحѧد مѧا   )٣(تم ترمیزهѧا براضѧي   وقد ) مدة السداد، المدة بین الأقساط 

درجة رضا المبحوث عن قیمة القرض تم قیاس المѧدى الفعلѧي    ، ولحساب   عبارة من العبارات الستة   
المѧѧستوي :  درجѧѧة، وتѧѧم تقѧѧسیمه إلѧѧي ثѧѧلاث مѧѧستویات همѧѧا   ١٨ درجѧѧات إلѧѧي  ٨حیѧѧث تبѧѧین انѧѧه مѧѧن   

 ١٨-١٦(، المѧѧѧستوي المرتفѧѧѧع  ) درجѧѧѧة١٥-١٢(، المѧѧѧستوي المتوسѧѧѧط  ) درجѧѧѧة١١-٨(المѧѧѧنخفض 
 ).درجة

تѧѧم قیاسѧѧه مѧѧن خѧѧلال أربѧѧع  : أراء المبحѧѧوثین فѧѧي مѧѧساعدات الجهѧѧات المانحѧѧة للقѧѧروض  .١٦
معك الجهات المانحة للقروض نѧشاط مѧشروعك وتقѧوم بتقییمѧه علѧي فتѧرات         هل تتابع (عبارات هي   

ع من مستوي جѧودة الѧسلعة   متقاربة، هل تمدك الجهات المانحة للقروض بالإرشادات الفنیة التي ترف   
والخدمѧѧة التѧѧي تنتجهѧѧا، هѧѧل تقѧѧوم الجهѧѧات المانحѧѧة للقѧѧروض بѧѧالتعرف علѧѧي المѧѧشكلات التѧѧي تواجѧѧه   
مشروعك وتسعى لحلها، هѧل تقѧوم الجهѧات المانحѧة للقѧروض  بمѧساعدتك فѧي تѧسویق مبیعاتѧك مѧن            

درجѧة  ، ولحѧساب  ةلكѧل عبѧارة مѧن العبѧارات الأربعѧ     ) ١(، ولا  )٢(وقد تم ترمیزها بѧنعم      ) المشروع
مستوي أراء المبحوثین في مساعدات الجهات المانحة للقروض تم  قیاس المѧدى الفعلѧي حیѧث تبѧین           

المѧѧستوي  :  درجѧѧات، وتѧѧم تقѧѧسیمه إلѧѧي ثѧѧلاث مѧѧستویات همѧѧا       ٧ درجѧѧات إلѧѧي   ٦انѧѧه مѧѧن اقѧѧل مѧѧن    
  ). درجات٧(، المستوي المرتفع ) درجات٦(، المستوي المتوسط )  درجات٦اقل من (المنخفض 

مѧѧѧستوي النجѧѧѧاح الإجمѧѧѧالي للمبحѧѧѧوث  (تѧѧѧم الحѧѧѧصول علѧѧѧي المتغیѧѧѧر التѧѧѧابع   :المتغیѧѧѧر التѧѧѧابع
حجѧѧم تكѧѧالیف تنفیѧѧذ مѧѧشروع    :  التالیѧѧة بجمѧѧع كافѧѧة المتغیѧѧرات التابعѧѧة الفرعیѧѧة الѧѧسبعة     ) بالمѧѧشروع

المبحѧوث، ومѧѧستوي رضѧѧا  المبحѧوث عѧѧن تكѧѧالیف تنفیѧذ المѧѧشروع، ومѧѧستوي رضѧا المبحѧѧوث عѧѧن      
وي رضѧѧѧا المبحѧѧѧوث عѧѧѧن العائѧѧѧد مѧѧѧن المѧѧѧشروع، وإجمѧѧѧالي قیمѧѧѧة مبیعѧѧѧات      أداء المѧѧѧشروع، ومѧѧѧست 

اسѧѧتخدم القیѧѧاس الكمѧѧي بѧѧالرقم الخѧѧام معبѧѧراً عنѧѧه بالجنیѧѧه        : المѧѧشروع، وإجمѧѧالي أربѧѧاح المѧѧشروع   
، حیѧث تѧم معالجتهѧا بѧالأوزان     المصري، ومستوي رضا المبحوث عن الخدمات المتѧوفرة للمѧشروع    

  .ة ثم جمعهم لینتج المتغیر التابع الرئیسيالنسبیة لكل متغیر تابع فرعي علي حد
 تѧم قیاسѧها مѧن خѧلال    : الآثѧار الاجتماعیѧة  : الآثار المترتبة علي إقامѧة المѧشروعات الѧصغیرة      

تѧم قیاسѧها   : ةالآثѧار النفѧسی  تم قیاسها من خلال خمѧس عبѧارات، و  : ةالآثار الاقتصادی ست عبارات، و  
: الآثѧار البیئیѧة  ، وسها مѧن خѧلال خمѧس عبѧارات    تم قیا: الآثار المجتمعیةمن خلال خمس عبارات، و    

، )٢(، بدرجѧة متوسѧطة   )٣( بدرجѧة عالیѧة    جمیعѧا متم قیاسها من خѧلال أربѧع عبѧارات وتѧم ترمیѧزه        
  ).١(بدرجة ضعیفة 

تѧѧم قیاسѧѧها مѧѧن  : الشخѧѧصیةالمعوقѧѧات والمѧѧشاكل  : معوقѧѧات ومѧѧشاكل المѧѧشروعات الѧѧصغیرة  
المعوقѧات  و ،تم قیاسها من خلال سبع عبارات: عیةالمعوقات والمشاكل المجتم ،   عبارات خلال ثمان 

 تѧѧم عوقѧѧات والمѧѧشاكل الإداریѧѧة والفنیѧѧة المو ، تѧѧم قیاسѧѧها مѧѧن خѧѧلال عѧѧشر عبѧѧارات والمѧѧشاكل المالیѧѧة
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 تѧѧم قیاسѧѧها مѧѧن خѧѧلال ثمѧѧان  المعوقѧѧات والمѧѧشاكل التѧѧسویقیة، وقیاسѧѧها مѧѧن خѧѧلال ثلاثѧѧة عѧѧشر عبѧѧارة 
قیاسها من خلال سѧبع عبѧارات، وتѧم ترمیѧزهم جمیعѧا       تم ةالمعوقات الحكومیة والتشریعی عبارات، و 

  ).١(، لا أوافق )٢(، لحد ما )٣ (أوافق
  :لنجاح المشروعات الصغیرةمقترحات المبحوثین 

 تѧم قیاسѧها مѧن خѧلال أربѧѧع     مѧستلزمات الإنتѧاج  و ، تѧم قیاسѧه مѧن خѧلال أربѧع عبѧارات      التمویѧل 
 تѧم قیاسѧها مѧن    فѧق والبنیѧة الأساسѧیة   المراو ،تم قیاسه مѧن خѧلال خمѧس عبѧارات     التسویقو ،عبارات

 تѧم  التѧشریعات والقѧوانین  و ، تѧم قیاسѧها مѧن خѧلال ثѧلاث عبѧارات           التѧراخیص و ،خلال ثلاث عبارات  
وتѧѧم  تѧѧم قیاسѧѧها مѧѧن خѧѧلال خمѧѧس عبѧѧارات      متطلبѧѧات أخѧѧري و ،قیاسѧѧها مѧѧن خѧѧلال ثѧѧلاث عبѧѧارات    

  ).١(، ولا )٢(بنعم ترمیزهم جمیعا 
 :الإحصائیة المستخدمةالأسالیب 
م اختبѧار  اتѧم اسѧتخد  كمѧا  ، )التكرار والنѧسب المئویѧة  (تخدمت الأسالیب الإحصائیة الوصفیة  اس

اختبѧار الانحѧدار   و ،)Pearson Correlation Coefficients(لبیرسѧون   معامѧل الارتبѧاط البѧسیط   
 لمعرفѧة تѧѧأثیر المتغیѧرات المѧستقلة مجتمعѧѧة    )Multiple Linear Regression (الخطѧي المتعѧدد  

 Stepwise(، واسѧѧتخدم اختبѧѧار الانحѧѧدار الخطѧѧي المتعѧѧدد المتѧѧدرج الѧѧصاعد   ر التѧѧابعالمتغیѧѧعلѧѧي 
Multiple Regression ( التابعلمتغیرات المستقلة علي المتغیرالأهمیة النسبیة للمعرفة .  

  النتائج الوصفیة
  النتائج الوصفیة المتعلقة بالمتغیرات المستقلة للدراسة: أولا

غالبیѧة المبحѧوثین تقѧع     أنحیث یتضح  ، عینة الدراسة وفقاً للسنتوزیع أفراد) ١(یبین جدول  
انخفѧاض المѧستوى   ه یتبѧین منѧ   و،%٤٣٫٣ سѧنة بنѧسبة   ٣٩ إلѧى  ٣٠في فئѧة الѧسن التѧي تتѧراوح بѧین        

 مѧا بѧین أمѧي    )ا مبحوثѧ ١٠٤(مѧن المبحѧوثین   % ٤٣أكثѧر مѧن   اتѧضح أن   حیѧث  ،التعلیمѧي للمبحѧوثین  
 بلغѧت  ) مبحوثѧا ١١٩( نѧصف العینѧة تقریبѧا    أن كمѧا أتѧضح   ،ویقرأ ویكتب أو حاصѧل علѧي الابتدائیѧة        

 أن كمѧا تبѧین   ،%٤٩٫٦  بنѧسبة ه جنیѧ ٢٠٠٠ إلѧي  ١٠٠٠دخولهم الشهریة قبѧل إنѧشاء المѧشروع مѧن       
 ٦ إلѧѧي ٤ینتمѧѧون لأسѧѧر یبلѧѧغ عѧѧدد أفرادهѧѧا مѧѧن   % ٩١٫٧ بنѧѧسبة ) مبحوثѧѧا٢٢٠(غالبیѧѧة المبحѧѧوثین 

  .أفراد
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  )٢٤٠= ن (رات المستقلة ًتوزیع المبحوثین وفقا للمتغی) ١(جدول 
  %  التكرار  المتغیرات المستقلة  %  التكرار  المتغیرات المستقلة

   سنة٣٠ أقل من :سن المبحوث
   سنة٣٩ –٣٠من 
   سنة٤٩ –٤٠من 
   سنة٥٩ –٥٠من 

   سنة٥٩أكثر من 

٣٥ 
١٠٤ 
٧٧ 
٢٠ 
٤  

١٤.٦ 
٤٣.٣ 
٣٢.١  
٨.٣  
١.٧ 

 عامل :عدد العاملین بالمشروع
  واحد

  عاملان
  ثلاثة عمال

  بعة عمالأر
  خمسة عمال وأكثر

٦٥  
٩٣  
٤٧  
٢٢  
١٣  

٢٧.١  
٣٨.٧  
١٩.٦  
٩.٢  
٥.٤  

   أمي:مستوي تعلیم المبحوث
  یقرأ ویكتب

  ابتدائي
  أعدادي
  ثانوي 
  جامعي

٤ 
٨٧ 
١٣ 
٣٢ 
٦٨ 
٣٦ 

١.٧ 
٣٦.٣ 
٥.٤ 

١٣.٣ 
٢٨.٣ 
١٥.٠ 

  :قیمة القرض للمبحوثین
   ألف جنیھ٣٠٠٠٠أقل من 

   جنیھ٦٠٠٠٠ إلى ٣٠٠٠٠من 
   جنیھ٩٠٠٠٠ إلى ٦٠٠٠٠١من 

   جنیھ٩٠٠٠٠أكثر من 

  
٩٢  
٩٩  
٤  

٤٥  
  

  
٣٨.٣  
٤١.٤  
١.٧  

١٨.٦  
  

  :الدخل الشھري للمبحوث
   جنیھ١٠٠٠أقل من 

   جنیھ٢٠٠٠- ١٠٠٠من 
   جنیھ٣٠٠٠- ٢٠٠١من 
   جنیھ٤٠٠٠- ٣٠٠١من 

   جنیھ٤٠٠٠أكثر من 

  
٣٥ 

١١٩ 
٥١ 
٢٠ 
١٥ 

  

١٤.٦ 
٤٩.٦ 
٢١.٣ 
٨.٣ 
٦.٣ 

مستوي رضا المبحوثین عن 
  :ي القرضإجراءات الحصول عل

   درجة١١- ٩منخفض من 
   درجة١٤- ١٢متوسط من 

   درجة١٤مرتفع أكثر من 

  
  
١٥ 
٩١ 

١٣٤  
 

  
  
٦.٣ 

٣٨.٠ 
٥٥.٧  
 

 أقل من :عدد أفراد أسرة المبحوث
   أفراد٤

   أفراد٦- ٤من 
   أفراد٦أكثر من 

٦٩ 
١٥١ 
٢٠ 

٢٨.٨ 
٦٢.٩ 
٨.٣ 

  ١٥٠٠ أقل من :قیمة قسط القرض
٣٠٠٠ -١٥٠٠  

   ٣٠٠٠أكثر من 
٩٣  
٩٢  
٥٥  

٣٨.٧  
٣٨.٣  
٢٣  

  :مستوي الانفتاح الجغرافي
  ) درجة٩-٣(منخفض 
  ) درجة١٦- ١٠(متوسط 
  ) درجة٢٢- ١٧(مرتفع 

  
١٤٣ 
٧٨ 
١٩ 

  
٥٩.٦ 
٣٢.٥ 
٧.٩ 

   :مدي كفایة القرض
  كافي 

  كافي لحد ما
  غیر كافي 

  
٨٩  

١٠٣  
٤٨  

  
٣٧.١  
٤٢.٩  
٢٠  

  :مستوي الانفتاح الثقافي
  ) درجة٨-٤(منخفض 
  ) درجة١٣- ٩(متوسط 
  ) درجة١٨- ١٤(مرتفع 

  

١٥٤ 
٦٧ 
١٩ 

  

٦٤.٢ 
٢٧.٩ 
٧.٩ 

عدد سنوات خبرة المبحوث في 
  سنوات٤-١ :المشروع

  سنوات٩-٥
   سنوات٩أكثر من 

  
١٤١ 
٨٦ 
١٣  

  
٥٨.٧ 
٣٥.٩ 
٥.٤  

  :مستوي طموح المبحوث
  ) درجة١٤-١١(منخفض 
  ) درجة١٨- ١٥(متوسط 
  ) درجة٢١- ١٩(مرتفع 

  
٦ 

١٥٤ 
٨٠ 

  
٢.٥ 

٦٤.٢ 
٣٣.٣ 

ن عن قیمة درجة رضا المبحوثی
  ) درجة١١- ٨( منخفض :القرض
  ) درجة١٥- ١٢(متوسط 
  ) درجة١٨- ١٦(مرتفع 

  
١٣ 

١٦٩ 
٥٨ 

  
٥.٤ 

٧٠.٥ 
٢٤.١ 

 :مستوي الخبرات السابقة للمبحوث
  ) درجة١٥أقل من (منخفض 
  ) درجة٢٥- ١٥(متوسط 
  ) درجة٢٥اعلي من (مرتفع 

  
٨٠ 

١١٥ 
٤٥ 

  
٣٣.٤ 
٤٨ 

١٨.٦ 

مستوي آراء المبحوثین في مساعدة 
  :ھات المانحة للقروضالج

  ) درجات٦أقل من (منخفض 
  ) درجات٦(متوسط 
  ) درجات٧(مرتفع 

  
  

١٢٥ 
٩٩ 
١٦ 

  
  

٥٢.٠ 
٤١.٣ 
٦.٧ 

 ١٠٠.٠ ٢٤٠  الإجمالي ١٠٠.٠ ٢٤٠  الإجمالي
  SPSSجمعت من واقع بیانات الدراسة وتم حسابھا بواسطة برنامج : المصدر
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 ٩-٣ (مѧѧѧنخفضالجغرافѧѧѧي نفتѧѧѧاحھم ا% ٥٩.٦ً مبحوثѧѧѧا یمثلѧѧѧون ١٤٣أن  كمѧѧѧا بینѧѧѧت النتѧѧѧائج
وأوضѧѧحت  ،) درجѧѧة٨-٤ (انفتѧѧاحھم الثقѧѧافي مѧѧنخفض% ٦٤.٢ً مبحوثѧѧا یمثلѧѧون ١٥٤ بینمѧѧا ،)درجѧѧة
 ،) درجѧة١٨-١٥  (من المبحوثین درجة طموحھم متوسطة% ٦٤.٢ًمبحوثا یمثلون ١٥٤ أن النتائج

 ،) درجѧة٢٥-١٥ (ةمن المبحوثین درجѧة خبѧراتھم الѧسابقة متوسѧط% ٤٨ً مبحوثا یمثلون ١١٥أن و
% ٣٨.٧ مѧشروع بنѧسبة ٩٣انخفѧاض عѧدد العѧاملین بالمѧشاریع حیѧث نجѧد أن ) ١(كما یبѧین جѧدول 

حѧصلوا علѧي % ٤١.٤أكثر من خمسي عدد المبحѧوثین بنѧسبة  أن كما اتضح، یعمل بھم عاملین فقط
مѧѧن المبحѧѧوثین % ٥٥.٧ أن وتبѧѧین  جنیѧѧھ، ألѧѧف٦٠ إلѧѧي جنیѧѧھألѧѧف  ٣٠قѧѧرض قیمتѧѧھ تراوحѧѧت مѧѧن  

  ). درجة١٤أكثر من  (درجة رضاھم مرتفع
أكثѧر و جنیѧھ كقیمѧة لѧسداد قѧسط القѧرض، ١٥٠٠ًیدفعون شھریا أقل مѧن  %٣٨.٧ أن واتضح

بѧین  كمѧا تیروا أن القرض كافي لحد ما لبدء تنفیѧذ المѧشروع،) %٤٢.٩(من خمسي عدد المبحوثین 
كمѧѧا   مѧѧن المبحѧѧوثین،،)%٥٨.٧(الأكبѧѧر مѧѧن لѧѧدیھم خبѧѧرة أقѧѧل مѧѧن خمѧѧس سѧѧنوات شѧѧكلوا النѧѧسبة  أن

 ، القѧѧرضقیمѧѧة عѧѧن ) درجѧѧة١٥-١٢ (مѧѧن المبحѧѧوثین درجѧѧة رضѧѧاھم متوسѧѧطة% ٧٠.٥ أن اتѧѧضح
 )%٥٢( أكثѧر مѧن النѧصف  أنتبѧینولمعرفة مستوي آراء المبحوثین في مѧساعدة الجھѧات المانحѧة، 

  ). درجات٦أقل من  (من المبحوثین درجة رضاھم منخفضة
  ة بالمتغیر التابع للدراسةالنتائج الوصفیة المتعلق: ثانیا

 لتحدیѧد مѧستوي الإجراءات البحثیѧةالذكر بѧالسبع سالفة بعد معالجة المتغیرات التابعة الفرعیة 
مѧѧѧن % ٣٢.١أن ) ٢(، یبѧѧѧین جѧѧѧدول )المتغیѧѧѧر التѧѧѧابع (النجѧѧѧاح الإجمѧѧѧالي للمبحѧѧѧوثین بمѧѧѧشروعاتھم
من المبحوثین درجѧة % ٢٧.١ درجة، وتلیھم نسبة ١٥٠المبحوثین درجة نجاحھم الإجمالي أقل من 

درجѧѧѧة نجѧѧѧاحھم % ٢١.٣ درجѧѧѧة، ثѧѧѧم أعقѧѧѧبھم نѧѧѧسبة ١٧٥-١٥٠نجѧѧѧاحھم الإجمѧѧѧالي تراوحѧѧѧت بѧѧѧین 
حیѧث % ٧.٥ درجѧة، بینمѧا أقѧل فئѧة فѧي النجѧاح الإجمѧالي بلغѧت ٢٠٠-١٧٦الإجمالي تراوحت بѧین 

مѧѧن المبحѧѧوثین بѧѧأكثر مѧѧن % ١٢.١ درجѧѧة، وحقѧѧق أعلѧѧي قѧѧیم نجѧاح نѧѧسبة ٢٢٥-٢٠١تراوحѧت بѧѧین 
    . درجة٢٢٥

  )٢٤٠= ن (ً توزیع المبحوثین وفقا لمستوي نجاحھم الإجمالي بالمشروع .٢جدول 
  المتغیر التابع الرئیسي

  النسبة المئویة  التكرار  )درجة النجاح  الإجمالي للمبحوثین بمشروعاتھم الصغیرة(

 ٣٢.١ ٧٧   درجة١٥٠أقل من 
 ٢٧.١ ٦٥   درجة١٧٥ -١٥٠من 
 ٢١.٣  ٥١   درجة٢٠٠ - ١٧٦من 
 ٧.٥ ١٨   درجة٢٢٥-٢٠١من 

 ١٢.١ ٢٩   درجة٢٢٥أكثر من 
 ١٠٠.٠ ٢٤٠  الإجمالي

  SPSSجمعت من واقع بیانات الدراسة وتم حسابھا بواسطة برنامج : المصدر
  

بالعلاقѧѧѧات الأرتباطیѧѧѧة والانحداریѧѧѧة بѧѧѧین المتغیѧѧѧرات المѧѧѧستقلة  المتعلقѧѧѧة النتѧѧѧائج التحلیلیѧѧѧة: ًثالثѧѧѧا
بار الفروض الخاصѧة بھمѧا، والأھمیѧة النѧسبیة لتѧأثیر بعѧض المتغیѧرات والمتغیر التابع وكذلك اخت

  المستقلة علي المتغیر التابع
مѧѧستوي (المتغیѧѧر التѧѧابع وجѧѧود علاقѧѧة معنویѧѧة موجبѧѧة بѧѧین ) ٣(أوضѧѧحت النتѧѧائج فѧѧي جѧѧدول 
عدد أفѧراد أسѧرة المبحѧوث :  وكل من المتغیرات المستقلة التالیة)النجاح الإجمالي لمشروع المبحوث

)r=0.220 ةѧѧѧستوي معنویѧѧѧد مѧѧѧ٠.٠١ عن( وثѧѧѧشھري للمبحѧѧѧدخل الѧѧѧوال ،)r=0.203 ستويѧѧѧد مѧѧѧعن 
د د، وعѧ)٠.٠٥ عند مستوي معنویѧة r=0.129( للمبحوث الثقافي، ومستوي الانفتاح )٠.٠١معنویة 

 عنѧѧѧد =٠.٥٧٨r(، وقیمѧѧѧة القѧѧѧرض )٠.٠١عنѧѧѧد مѧѧѧستوي معنویѧѧѧة  r=0.215(العѧѧѧاملین بالمѧѧѧشروع 
، وأراء )٠.٠١عنѧѧѧد مѧѧѧستوي معنویѧѧѧة  =٠.٤٠٩r(یمѧѧѧة قѧѧѧسط القѧѧѧرض ، وق)٠.٠١مѧѧѧستوي معنویѧѧѧة 

  ).٠.٠١ عند مستوي معنویة r=0.323(المبحوثین في مساعدات الجھات المانحة للقروض 
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 أسѧرة ھذه النتائج أن مستوي النجاح الإجمالي لمشروع المبحوث یزید بزیادة عدد أفرادتبین و
زیѧѧادة عѧѧدد یزیѧѧد كѧѧذلك ب الجغرافѧѧي، وھ انفتاحѧѧ الѧѧشھري، وارتفѧѧاع مѧѧستويھ وزیѧѧادة دخلѧѧالمبحѧѧوث،

العاملین بالمشروع، وزیادة قیمѧة القѧرض، وزیѧادة قیمѧة قѧسط القѧرض، وزیѧادة المѧساعدات المقدمѧة 
أي  عѧن  العلاقات الأرتباطیةالجانب الأخر لم تكشف نتائج، وعلى من قبل الجھات المانحة للقروض

  ).٣جدول ( وبین بقیة المتغیرات المستقلة لمبحوثمستوي النجاح الإجمالي لمشروع ا بین معنویة
بناءا علي ھذه النتائج یتم رفض الفروض الإحصائیة المشتقة جزئیا والقائلة بعدم وجѧود تѧأثیر 

 مѧستوي الانفتѧاح ،الدخل الشھري للمبحوث، عدد أفراد أسرة المبحوث(والخاصة بالمتغیرات التالیة 
أراء المبحوثین في ، قیمة قسط القرض، قیمة القرض، شروععدد العاملین بالم، الجغرافي للمبحوث

، ویتم قبول الفروض المناظرة لھا التي تؤكد علѧى وجѧود تѧأثیر )مساعدات الجھات المانحة للقروض
مѧستوي النجѧاح الإجمѧالي لمѧشروع ( المتغیѧر التѧابع بین ھذه المتغیرات المستقلة الѧسابقة الѧذكر وبѧین

لفروض الإحصائیة المشتقة من الفرض العѧام والقائلѧة بعѧدم وجѧود تѧأثیر ، ویتم قبول بقیة ا)المبحوث
  ).مستوي النجاح الإجمالي لمشروع المبحوث(المتغیر التابع بین بقیة المتغیرات المستقلة وبین 

درجѧة النجѧاح الإجمѧالي (نتѧائج الانحѧدار الخطѧي المتعѧدد للمتغیѧر التѧابع ) ٣(كما یبین جѧدول 
لتѧي یتѧضح منھѧا وجѧود علاقѧة معنویѧة موجبѧة بѧین مѧستوي تعلѧیم المبحѧوث وا) للمبحوث بالمѧشروع

 عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة ٠.٢٤٤(، والѧѧدخل الѧѧشھري للمبحѧѧوث )٠.٠١ عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة ٠.١٣٥(
، وعدد العاملین بالمشروع )٠.٠٥ عند مستوي معنویة ٠.٠٩٩(، ومستوي طموح المبحوث )٠.٠١

 ٠.١٣١(سنوات خبرة المبحوث السابقة فѧي المѧشروع ، وعدد )٠.٠٥ عند مستوي معنویة ٠.٠٩٠(
، ومѧѧدي كفایѧѧة )٠.٠١ عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة ١.١٢٧(، وقیمѧѧة القѧѧرض )٠.٠٥عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة 

، وأراء المبحѧѧوثین فѧѧي مѧѧساعدات الجھѧѧات المانحѧѧة )٠.٠١ عنѧѧد مѧѧستوي معنویѧѧة ٠.١٤١(القѧѧرض 
جمالي للمبحوث بالمشروع، بینما ، ودرجة النجاح الإ)٠.٠١ عند مستوي معنویة ٠.١١٠(للقروض 

 عند مѧستوي معنویѧة ٠.٤٩٠-(توجد علاقة معنویة سالبة بین المتغیر التابع وبین قیمة قسط القرض 
لمجموعѧѧة المتغیѧѧرات المѧѧستقلة التѧѧي تѧѧضمنھا النمѧѧوذج  ) R2(، وبلغѧѧت قیمѧѧة معامѧѧل التحدیѧѧد )٠.٠١
من التباین الحادث % ٦٦ ما یزید عن ، وھذا یعني أن ھذه المتغیرات مجتمعة تسھم في تفسیر٦٦.٦

، ومعنویѧة ٦٤.٢لدرجة النجاح الإجمالي للمبحوث بالمѧشروع، وبلغѧت قیمѧة معامѧل التحدیѧد المعѧدل 
 .٠.٠١ عند مستوي معنویة ٢٧.٧٣ بلغت  Fالنموذج 

 Step Wise Multipleوباسѧѧتخدام أسѧѧلوب التحلیѧѧل الإحѧѧصائي الانحѧѧداري المرحلѧѧي 
Regression اح  لتحدید الأѧة النجѧھمیة النسبیة للمتغیرات المستقلة في تأثیرھا علي التباین في درج

أنѧھ یوجѧد تѧسعة متغیѧرات مѧستقلة فقѧط مѧن بѧین ) ٣(الإجمالي للمبحوث بالمشروع، تبین مѧن جѧدول 
 علیھا النموذج ذات تأثیر قوي على المتغیر التابع منفردة، حیث یѧأتي أشتملًالست عشر متغیرا التي 

، ویلیѧھ متغیѧر الѧدخل الѧشھري للمبحѧوث %١٧.٥ة القرض في المقدمة بتѧأثیر منفѧرد یبلѧغ متغیر قیم
، وفѧي المرتبѧة الثالثѧة متغیѧر أراء المبحѧوثین فѧي دور الجھѧات المانحѧة للقѧروض %١٣ویبلغ تأثیره 

، ثѧم متغیѧر %٨.٥، ثم متغیر مѧستوي تعلѧیم المبحѧوث وتѧأثیره المنفѧرد %١٠.٢ویبلغ تأثیره المنفرد 
، مما یعنѧي أن ھѧذه المتغیѧرات الخمѧسة مجتمعѧة تفѧسر %٥وي طموح المبحوث وتأثیره المنفرد مست

مѧن التبѧاین فѧي درجѧة النجѧѧاح الإجمѧالي للمبحѧوث بالمѧشروع، وبلѧغ إجمѧالي التѧѧأثیرات % ٥٤قرابѧة 
، وھѧѧذا یعنѧѧي أن ھѧѧذه المتغیѧѧرات مجتمعѧѧة تѧѧسھم فѧѧي تفѧѧѧسیر %٦٥.٥للمتغیѧѧرات التѧѧسعة المѧѧستقلة 

 مѧѧن التبѧѧاین فѧѧي درجѧѧة النجѧѧاح الإجمѧѧالي للمبحѧѧوث بالمѧѧشروع، ممѧѧا یعنѧѧي أن ھنѧѧاك فقѧѧط% ٦٥.٥
مѧѧن التبѧѧاین فѧѧي درجѧѧة % ٣٤.٥متغیѧѧرات مѧѧستقلة أخѧѧري لѧѧم تتѧѧضمنھا الدراسѧѧة مѧѧسئولة عѧѧن تفѧѧسیر 

النجѧѧاح الإجمѧѧالي للمبحѧѧوث بالمѧѧشروع، وھѧѧذا یѧѧستلزم بالѧѧضرورة مزیѧѧدا مѧѧن البحѧѧوث والدراسѧѧات 
  .ات التي لم تشتمل علیھا الدراسةذه المتغیرالمستقبلیة لاكتشاف مثل ھ
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  )٢٤٠= ن (والمتغیر التابع  بین كل المتغیرات المستقلةالارتباطیة والانحداریة العلاقات  .٣جدول 

  المتغیرات المستقلة المدروسة
معامل الارتباط 

  البسیط
)r(  

معامل الانحدار 
الجزئي 
  المعیاري

)Beta(  

الانحدار 
  المرحلي

الأھمیة (
  )نسبیةال

  --- ٠.٠٤٦- ٠.٠٧٧  سن المبحوث .١
   الرابع٨.٥ **٠.١٣٥  ٠.٠٧٤  مستوي تعلیم المبحوث .٢
  --- ٠.٠٢٧  **٢٢٠.٠  عدد أفراد أسرة المبحوث .٣
   الثاني١٢.٩ **٠.٢٤٤  **٢٠٣.٠  الدخل الشھري للمبحوث .٤
  --- ٠.٠٣٨- *١٢٩.٠  مستوي الانفتاح الجغرافي للمبحوث .٥
  --- ٠.٠٦٣ ٠.٠٢٣  حوثمستوي الانفتاح الثقافي للمب .٦
   الخامس٤.٨ *٠.٠٩٩  ٠.٠٤٠  مستوي طموح المبحوث .٧
  --- ٠.٠١٣  ٠.٠٠٨  خبرة المبحوث في مجال المشروعات .٨
   التاسع١.٧ *٠.٠٩٠  **٠ .٢١٥  عدد العاملین بالمشروع. ٩

   السادس٣.٧ *٠.١٣١  ٠.٠٣٦-  عدد سنوات خبرة المبحوث في المشروع. ١٠
   الأول١٧.٥ **١.١٢٧  **٠.٨٧٨  قیمة القرض. ١١
   الثامن٣.٣ **٠.١٤١   ٠.١٠١  مدى كفایة القرض. ١٢
   السابع٣.٣ **٠.٤٩٠- **٠.٨٠٩  قیمة قسط القرض. ١٣
  --- ٠.٠١٧  ٠١٢.٠-  رضا المبحوث عن إجراءات الحصول على القرض.١٤
  --- ٠.٠٦٢  ٠ .٠٧٠  مستوي رضا المبحوث عن قیمة القرض.  ١٥
   الثالث١٠.٢  **٠.١١٠   **٠ .٣٢٣   مساعدات الجھات المانحة للقروضأراء المبحوثین في .١٦

  ٦٥.٥ ٦٦.٦  ---  )٢R(معامل التحدید 
  ٦٥.٤ ٦٤.٢  ---  )٢R(معامل التحدید المعدل 

  **١٥.٨٩ **٢٧.٧٣  ---   للنموذجFقیمة 
 ٠.٠١علاقة معنویة عند المستوي الاحتمالي **    ٠.٠٥علاقة معنویة عند المستوي الاحتمالي * 

  SPSSتم حسابھا بواسطة برنامج جمعت من واقع بیانات الدراسة و: المصدر
  

  النتائج الوصفیة المتعلقة بالآثار المترتبة علي إقامة المشروعات: ًرابعا
 المترتبѧѧة علѧѧي إقامѧѧة الاجتماعیѧѧةلآثѧѧار ل وفقѧѧاأفѧѧراد عینѧѧة الدراسѧѧة توزیѧѧع ) ٤(یبѧѧین جѧѧدول 

 بѧین أفѧراد الاجتماعي ازدیاد التماسك ن أھم تلك الآثار م أن، حیث یتضح منھالمشروعات الصغیرة
الأسѧѧѧرة فѧѧراد لأ يمعیѧѧشالمѧѧستوي الارتفѧѧاع ، یلیѧѧھ )%٥٠( لتعѧѧاونھم فѧѧي إنجѧѧاح المѧѧشروع ةسѧѧرالأ
)٤٦.٢(%ѧѧو تѧѧار ھѧѧك الآثѧѧم تلѧѧن أھѧѧین أن مѧѧد تبѧѧصادیة فقѧѧار الاقتѧѧسبة للآثѧѧا بالنѧѧشروع ر یوف، أمѧѧالم
، وفیمѧѧا یتعلѧѧق %)٤٤.٢(روع یѧѧشجع علѧѧي الادخѧѧار ، یلیѧѧھ المѧѧش)%٤٩.٦( إضѧѧافیة مѧѧصادر دخѧѧلل

بالآثѧѧار النفѧѧسیة تبѧѧین أن مѧѧن أھѧѧم تلѧѧك الآثѧѧار مѧѧساھمة المѧѧشروع فѧѧي زیѧѧادة اعتمѧѧادي وثقتѧѧي بنفѧѧسي 
 المشروع في زیادة التقدیر والاحترام لي مѧن قبѧل أسѧرتي ومجتمعѧي ساھممساھمة  ، یلیھ)%٥٢.٩(

تѧشجیع المѧشروعات لѧروح ت أھم تلك الآثѧار ، وبخصوص الآثار المجتمعیة جاء)%٤٧.٩(المحلي 
 تحقیѧѧق التنمیѧѧة الѧѧشاملة والمѧѧستدامة، یلیѧѧھ المѧѧشروعات تѧѧساعد علѧѧي %)٥٢.٥ (وفكѧѧر العمѧѧل الحѧѧر

، وبالنسبة للآثار البیئیة جاء من أھم تلك الآثار زیادة الاستفادة مѧن المѧوارد البیئیѧة المتاحѧة %) ٤٥(
 المѧشروعات التراثیѧة المعتمѧدة علѧي الخامѧات المتѧوفرة ، یلیѧھ المѧساعدة علѧي إحیѧاء%)٣٥(بالقریة 
  %).٣٣.٣(بالبیئة 
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  )٢٤٠= ن (المترتبة علي إقامة المشروعات ًلمبحوثین وفقا للآثار توزیع ا .٤جدول 
  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  الآثار الاجتماعیة. ١  بدرجة ضعیفة  بدرجة متوسطة  بدرجة عالیة

  ٠.٤  ١  ٦٠.٤  ١٤٥  ٣٩.٢  ٩٤  ة في مجتمعي  تحسن مكانتي الاجتماعی
  ١.٣  ٣  ٦٧.٩  ١٦٣  ٣٠.٨  ٧٤  زیادة التعاون بیني وبین أھل قریتي

  ٥.٨  ١٤  ٦٥.٠  ١٥٦  ٢٩.٢  ٧٠  مكنني المشروع من خدمة أھل قریتي
ازداد التماسك الاجتماعي بین أفراد الأسرة لتعاونھم في إنجاح 

  ٤.٦  ١١  ٤٥.٤  ١٠٩  ٥٠.٠  ١٢٠  المشروع

  ٦.٣  ١٥  ٤٧.٥  ١١٤  ٤٦.٢  ١١١  ستوي المعیشي لأفراد أسرتيارتفاع الم
تحسن مستوي الخدمات التعلیمیة والصحیة التي أقدمھا لأفراد 

  ٨.٣  ٢٠  ٥٤.٦  ١٣١  ٣٧.١  ٨٩  أسرتي

              الآثار الاقتصادیة. ٢
  ٢.١  ٥  ٦٠.٨  ١٤٦  ٣٧.١  ٨٩  تحسن دخل الأسرة من المشروع

  ٢.١  ٥  ٤٨.٣  ١١٦  ٤٩.٦  ١١٩  وفر المشروع لي مصادر دخل إضافیة
تمكنت من الدخول في استثمارات أو مشروعات أخري لخبرتي 

  ٢٥  ٦٠  ٤٩.٢  ١١٨  ٢٥.٨  ٦٢  بالمشروع

  ٧.٩  ١٩  ٥٦.٧  ١٣٦  ٣٥.٤  ٨٥  حقق المشروع زیادة في مدخراتي
  ٨.٧  ٢١  ٤٧.١  ١١٣  ٤٤.٢  ١٠٦  المشروع شجعني علي الادخار

              الآثار النفسیة. ٣
  ٠.٤  ١  ٤٦.٧  ١١٢  ٥٢.٩  ١٢٧  عتمادي وثقتي بنفسيساھم المشروع بزیادة ا

ساھم المشروع في زیادة التقدیر والاحترام لي من قبل أفراد 
  ٤.٦  ١١  ٤٧.٥  ١١٤  ٤٧.٩  ١١٥  أسرتي والمجتمع المحلي

ساھم المشروع في زیادة إحساسي بالمسئولیة والقدرة علي التكیف 
  ٨.٣  ٢٠  ٥١.٣  ١٢٣  ٤٠.٤  ٩٧  مع الآخرین

  ٦.٣  ١٥  ٥٧.٥  ١٣٨  ٣٦.٢  ٨٧  لدي الحاجة للعمل والانجازاشبع المشروع 
  ١٠.٨  ٢٦  ٤٥.٨  ١١٠  ٤٣.٣  ١٠٤ساھم المشروع في زیادة قدرتي علي التفكیر بعید المدى والتخطیط 

              الآثار المجتمعیة. ٤
المشروعات تساعد علي التحول من النمط الاستھلاكي للنمط 

  ٦.٧  ١٦  ٦٧.٩  ١٦٣  ٢٥.٤  ٦١  الإنتاجي

  ١٠.٤  ٢٥  ٥٤.٢  ١٣٠  ٣٥.٤  ٨٥  شروعات تعزز ثقافة الاستثمارالم
  ٩.٢  ٢٢  ٤٨.٧  ١١٧  ٤٢.١  ١٠١  المشروعات تبني ثقافة الادخار

  ٨.٣  ٢٠  ٤٦.٧  ١١٢  ٤٥.٠  ١٠٨  المشروعات تساعد علي تحقیق التنمیة الشاملة والمستدامة
  ٩.٦  ٢٣  ٣٧.٩  ٩١  ٥٢.٥  ١٢٦  المشروعات تشجع روح وفكر العمل الحر

              ر البیئیةالآثا. ٥
  ٧.١  ١٧  ٥٧.٩  ١٣٩  ٣٥  ٨٤  زیادة الاستفادة من الموارد البیئیة المتاحة بالقریة

  ٢٣.٣  ٥٦  ٥٠.٤  ١٢١  ٢٦.٣  ٦٣  تحویل المخلفات الموجودة بالقریة إلي منتجات صحیة وآمنھ
المساعدة علي إحیاء المشروعات التراثیة المعتمدة علي الخامات 

  ١٣.٣  ٣٢  ٥٣.٣  ١٢٨  ٣٣.٣  ٨٠  المتوفرة بالبیئة

  ١٢.٥  ٣٠  ٥٧.١  ١٣٧  ٣٠.٤  ٧٣  الإسھام في الحد من التلوث البیئي وانتشار الأمراض
  SPSS جمعت من واقع بیانات الدراسة وتم حسابھا بواسطة برنامج :المصدر

  
   المتعلقة بالمعوقات والمشاكل التي تواجھ أصحاب المشروعات الصغیرة الوصفیةالنتائج: ًخامسا

 الشخѧصیة حیѧث تبѧین أن لمعوقات والمشاكلً توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا ل)٥( جدول یبین
من أھم تلك المعوقات عدم وجود برامج تدریبیة متخصѧصة للتأھیѧل علѧي كیفیѧة البѧدء فѧي المѧشروع 

، أمѧѧѧا المعوقѧѧѧات والمѧѧѧشاكل %)٣٢.٥(ً، یلیھѧѧѧا عѧѧѧدم القѧѧѧدرة علѧѧѧي إدارة المѧѧѧشروع ذاتیѧѧѧا %)٣٤.٦(
ًن من أھم تلك المعوقات أن ثقافة المجتمع تفضل العمل الحكومي بѧدیلا للعمѧل الحѧر المجتمعیة تبین أ

، وفیمѧѧا %)٤٠(، یلیھѧѧا أن العمالѧѧة الوطنیѧѧة لا تفѧѧضل العمѧѧل فѧѧي المѧѧشروعات الѧѧصغیرة %)٤٨.٨(



Assiut J. Agric. Sci., 52 (3) 2021 (162-186)                                            ISSN: 1110-0486 
Website:www.aun.edu.eg/faculty_agriculture/journals_issues_form.php      E-mail: ajas@aun.edu.eg 

 178 

یتعلѧق بالمعوقѧات والمѧشاكل المالیѧة تبѧین أن مѧن أھѧѧم تلѧك المعوقѧات مواجھѧة صѧعوبة فѧي الحѧѧصول 
، یلیھѧѧا مواجھѧѧة صѧѧعوبة فѧѧي الحѧѧصول علѧѧي ضѧѧمانات %)٥١.٣(مناسѧѧب للمѧѧشروع علѧѧي التمویѧѧل ال
  .%)٤٠(مقابل القرض 

أما المعوقات والمشاكل الإداریة والفنیة فكانت من أھمھا عѧدم الإلمѧام بѧشكل كѧاف بالأوضѧاع 
، یلیھѧѧѧا عѧѧѧدم وجѧѧѧود تقѧѧѧسیم إداري واضѧѧѧح فѧѧѧي المѧѧѧشروع %)٣٤.٢(الاقتѧѧѧصادیة وحركѧѧѧة الѧѧѧسوق 

مѧѧا یتعلѧѧق بالمعوقѧѧات والمѧѧشاكل التѧѧسویقیة تبѧѧین أن مѧѧن أھѧѧم تلѧѧك المعوقѧѧات أن ، أمѧѧا فی%)٢٩.٢(
، یلیھѧا عѧدم كفایѧة المѧوارد لتوظیѧف متخصѧصین فѧي التѧسویق %)٤٠.٤(المنافسة في السوق كبیرة 

، أمѧا المعوقѧѧات الحكومیѧة والتѧشریعیة كانѧت مѧѧن أھمھѧا عѧدم تقѧدیم الدولѧѧة %)٣٥(لإنتѧاج المѧشروع 
، یلیھѧѧا عѧѧدم وجѧѧود قѧѧانون متكامѧѧل یѧѧنظم %)٤٩.٦(یѧѧة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة إعفѧѧاءات جمركیѧѧة كاف

  %).٤٦.٧(عمل المشروعات الصغیرة 
النتائج الوصفیة المتعلقة بمقترحات أصحاب المشروعات بالمتطلبات اللازمة لمواجھة : ًسادسا

  المعوقات والمشاكل التي تواجھھم 
 فیمѧا حیѧث تبѧینلازمة لنجاح مشروعاتھم، مقترحات المبحوثین بالمتطلبات ال) ٦(یبین جدول 

، )%٨٦.٧(ي إعطاء قروض میسرة بفائدة بѧسیطة ھیتعلق بالتمویل نجد أن من أھم تلك المقترحات 
مѧستلزمات ، أمѧا )%٨٢.٩(أن یتناسب حجم القرض مѧع طبیعѧة المѧشروع وثم عدم نمطیة القروض 

ثѧم توقیѧع ، )%٨٠.٤( الطاقѧة والكھربѧاءدعم مѧستلزمات الإنتѧاج ك  فكانت أھم المقترحات بھاالإنتاج
، )%٧٧.٥( لتѧوفیر بعѧض مѧستلزمات الإنتѧاج بأسѧعار بѧسیطة ىاتفاقیات تعاون مѧع الѧشركات الكبѧر

 بعمѧѧل أسѧѧواق دائمѧѧة وموسѧѧمیة لعѧѧرض الاھتمѧѧاموفیمѧѧا یتعلѧѧق بالتѧѧسویق جѧѧاءت أھѧѧم المقترحѧѧات فѧѧي 
المرافѧق ، أمѧا )%٧٢.١( سوق، ثم إصѧدار نѧشرات دوریѧة بѧأحوال واحتیاجѧات الѧ)%٨٥(المنتجات 

المѧѧاء والكھربѧѧاء والѧѧصرف الѧѧصحي   ھѧѧي تحѧѧسن شѧѧبكات فكانѧѧت أھѧѧم المقترحѧѧاتوالبنیѧѧة الأساسѧѧیة
  ).%٧٣.٧( ، تم تحسین حالة الطرقمن المبحوثین) %٨١.٧(

، )%٧٧.٩(تѧسھیل إجѧراءات اسѧتخراج التѧراخیص أما التراخیص جاءت أھم المقترحات بھا 
 التѧشریعات والقѧوانین، وفیما یتعلѧق ب)%٧٥.٤( حدات إصدار التراخیصثم التوسع في زیادة عدد و

  إنѧѧѧشاء وحѧѧѧدات قانونیѧѧѧة بالمحافظѧѧѧات لتقѧѧѧدیم الاستѧѧѧشارات القانونیѧѧѧةجѧѧѧاءت أھѧѧѧم المقترحѧѧѧات فѧѧѧي
، ثم تنظیم لقاءات مع أصحاب المشروعات الصغیرة لمعرفة أرائھم في القوانین المنظمѧة )%٨٧.٥(

بعѧѧض المقترحѧѧات الأخѧѧرى اللازمѧѧة لنجѧѧاح ) ٦( بѧѧین جѧѧدول  كمѧѧا،)%٦٥.٤( لعمѧѧل المѧѧشروعات
المشروعات الصغیرة ومواجھة المعوقات والمشاكل التي تعترضھا وتمثلت أھم تلك المقترحѧات فѧي 

، ثѧم نѧشر ثقافѧة )%٩٠( وجود مسئول أو متخصص للرجوع إلیھ عند مواجھة المشروع لأي مشكلة
  ).%٧٢.١(ات ویتطور قطاعھا  تتغیر نظرة المجتمع للمشروعحتىالعمل الحر 
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  )٢٤٠= ن ( ً توزیع المبحوثین وفقا للمعوقات والمشاكل التي تعیق نجاحھم في مشروعاتھم الصغیرة.٥جدول 
  لا أوافق  لحد ما  أوافق  معوقات ومشاكل المبحوثین

  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  المعوقات والمشاكل الشخصیة. ١ 
  ١٧.٥  ٤٢  ٥٠.٠  ١٢٠  ٣٢.٥  ٧٨  ًشروع ذاتیاعدم القدرة علي إدارة الم

  ١٦.٢  ٣٩  ٥٢.٥  ١٢٦  ٣١.٣  ٧٥  ضعف القدرة علي تحمل المسئولیة والمخاطر المترتبة
عدم وجود برامج تدریبیة متخصصة للتأھیل علي كیفیة البدء في 

  ١٤.٦  ٣٥  ٥٠.٨  ١٢٢  ٣٤.٦  ٨٣  المشروع

  ١٦.٦  ٤٠  ٥٤.٦  ١٣١  ٢٨.٨  ٦٩  ضعف الاھتمام بتطویر وتنمیة مھارات مالكي المشروعات
    المعوقات والمشاكل المجتمعیة. ٢

ینظر المجتمع للمشروعات الصغیرة علي أنھا مجازفة لا تحقق منافع 
 ٩.٢ ٢٢ ٦٣.٣ ١٥٢ ٢٧.٥ ٦٦ جیدة

 ٤.٥ ١١ ٤٦.٧ ١١٢ ٤٨.٨ ١١٧ ًثقافة المجتمع تفضل العمل الحكومي بدیلا للعمل الحر
 ١٤.٦ ٣٥ ٤٩.٦ ١١٩ ٣٥.٨ ٨٦ شئ المشروعلم أجد التشجیع المناسب قبل أن أن

ًأسرتي تشجعني علي التوجھ للعمل في وظیفة حكومیة بدلا من العمل 
 ٢٠.٨ ٥٠ ٤١.٧ ١٠٠ ٣٧.٥ ٩٠ الحر

 ١٢.٩ ٣١ ٤٧.١ ١١٣ ٤٠.٠ ٩٦ العمالة الوطنیة لا تفضل العمل في المشروعات الصغیرة
 ٢٠.٤ ٤٩ ٤٥.٨ ١١٠ ٣٣.٨ ٨١ عوجدت صعوبة في الحصول علي عمالة للعمل معي في المشرو

    المعوقات والمشاكل المالیة. ٣
 ٥.٤ ١٣ ٤٣.٣ ١٠٤ ٥١.٣ ١٢٣ واجھت صعوبة في الحصول علي التمویل المناسب للمشروع

 ٣٠.٤ ٧٣ ٣٩.٢ ٩٤ ٣٠.٤ ٧٣ تمویل المشروع غیر كافي
 ١٧.٩ ٤٣ ٤٧.١ ١١٣ ٣٥.٠ ٨٤ ارتفاع فائدة القرض

 ١٣.٣ ٣٢ ٥٤.٦ ١٣١ ٣٢.١ ٧٧ مدة سداد القرض غیر مناسبة
 ١٠.٤ ٢٥ ٤٩.٦ ١١٩ ٤٠.٠ ٩٦ واجھت صعوبات للحصول علي ضمانات مقابل القرض

 ١٥.٠ ٣٦ ٤٧.٩ ١١٥ ٣٧.١ ٨٩ استغرقت وقت طویل حتى حصلت علي القرض
  ٢٣.٣  ٥٦  ٤٦.٣  ١١١  ٣٠.٤  ٧٣  یمر المشروع بشكل مستمر بمشكلات مالیة

  ١٧.١  ٤١  ٥٠  ١٢٠  ٣٢.٩  ٧٩  ارتفاع قیمة الضرائب علي المشروعات
  ١٧.١  ٤١  ٤٩.٦  ١١٩  ٣٣.٣  ٨٠  قلة توفر بدائل لتمویل المشروع في حالة تعثره

    المعوقات والمشاكل الإداریة والفنیة. ٤ 
 ٢٣.٣ ٥٦ ٤٧.٥ ١١٤ ٢٩.٢ ٧٠  لا یوجد تقسیم إداري واضح في مشروعي

  ٢٠.٤  ٤٩  ٤٥.٤  ١٠٩  ٣٤.٢  ٨٢  ًلست ملما بشكل كاف بالأوضاع الاقتصادیة وحركة السوق
  ١٩.٥  ٤٧  ٥١.٧  ١٢٤  ٢٨.٨  ٦٩  ضعف الإلمام ببعض الإجراءات الإداریة وكیفیة تنفیذھا

القصور الشدید في توفیر قاعدة بیانات متكاملة عن المشروعات 
  ٢٠.٠  ٤٨  ٥٢.٥  ١٢٦  ٢٧.٥  ٦٦  الصغیرة

    المعوقات والمشاكل التسویقیة. ٥
 ١٧.٥ ٤٢ ٥٢.٩ ١٢٧ ٢٨.٨ ٦٩  لا أمتلك المعلومات اللازمة للتسویق

 ١٩.٦ ٤٧ ٤١.٣ ٩٩ ٣٥.٠ ٨٤  عدم كفایة الموارد لتوظیف متخصصین في التسویق لإنتاج المشروع
 ١٧.٥ ٤٢ ٥٢.١ ١٢٥ ٣٠.٤ ٧٣  عدم توفیر معلومات أو بیانات عن الأسواق المحلیة والإقلیمیة والدولیة

 ١٩.٢ ٤٦ ٤٠.٤ ٩٧ ٤٠.٤ ٩٧  المنافسة في السوق كبیرة
  ١٨.٨  ٤٥  ٤٧.٥  ١١٤  ٢٩.٦  ٧١  واطنین بجودة منتجات المشروعات الصغیرةقلة ثقة الم

    المعوقات الحكومیة والتشریعیة. ٦ 
 ٢.٩ ٧ ٤٧.٥ ١١٤ ٤٩.٦ ١١٩  لا تقدم الدولة إعفاءات جمركیة كفایة للمشروعات 

 ١٠.٤ ٢٥ ٤٢.٩ ١٠٣ ٤٦.٧ ١١٢  لا یوجد قانون متكامل ینظم عمل المشروعات الصغیرة
 ١٢.٩ ٣١ ٥٤.٦ ١٣١ ٣٢.٥ ٧٨  نظام القانوني والتشریعي في الدولة المشروعات الصغیرةلا یحمي ال

 ١٢.٩ ٣١ ٥٦.٧ ١٣٦ ٣٠.٤ ٧٣  ًالإجراءات الإداریة الحكومیة لتأسیس المشروع معقدة جدا
 ٧.١ ١٧ ٥٥.٨ ١٣٤ ٣٧.١ ٨٩  تأخر الحصول علي الموافقات اللازمة لإنشاء المشروع

 ١٥.٠ ٣٦ ٤٩.٢ ١١٨ ٣٥.٨ ٨٦   كامل بالمشروعات الصغیرةلا توجد مؤسسة معنیة بشكل
  ٢٠.٤  ٤٩  ٤٦.٣  ١١١  ٣٣.٣  ٨٠  المعاناة من تعدد جھات الإشراف علي المشروع
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  )٢٤٠= ن (لمقترحاتهم لحل المعوقات والمشاكل توزیع المبحوثین وفقاً .٦جدول 

  المتطلبات اللازمة لنجاح المشروعات الصغیرة  لا  نعم
  الترتیب  %  عدد  %  عدد  التمویل. ١ 

  الأول  ١٣.٣  ٣٢  ٨٦.٧  ٢٠٨  إعطاء قروض میسرة بفائدة بسیطة
  الثاني  ١٧.١  ٤١ ٨٢.٩ ١٩٩  عدم نمطیة القروض بأن یتناسب حجم القرض مع طبیعة المشروع

  الثالث  ٢٣.٣  ٥٦ ٧٦.٧ ١٨٤  تسدید القروضأن تكون ھناك فترات سماح كافیة قبل 
            مستلزمات الإنتاج. ٢ 

  الأول  ١٩.٦  ٤٧  ٨٠.٤  ١٩٣  دعم مستلزمات الإنتاج مثل الطاقة والكھرباء
  الثاني  ٢٢.٥  ٥٤  ٧٧.٥  ١٨٦  توقیع اتفاقیات مع الشركات لتوفیر بعض مستلزمات الإنتاج بأسعار بسیطة

  الثالث  ٢٧.٩  ٦٧  ٧٢.١  ١٧٣  لارتقاء بمھارتھمالاھتمام بالتدریب المھني للعمال ل
  الرابع  ٢٩.٦  ٧١  ٧٠.٤  ١٦٩  الاھتمام بالتأمین على العمالة بالمشروعات الصغیرة

            التسویق . ٣ 
  الثالث  ٣٠.٨  ٧٤ ٦٩.٢ ١٦٦  التنسیق بین الحكومة والجمعیات الأھلیة لتسویق الإنتاج

  الخامس  ٤٣.٧  ١٠٥ ٥٦.٣ ١٣٥  التوسع في إقامة المعارض لمنتجات المشاریع
  الأول  ١٥.٠  ٣٦  ٨٥  ٢٠٤  الاھتمام بعمل أسواق دائمة وموسمیة لعرض المنتجات

  الرابع  ٣١.٧  ٧٦  ٦٨.٣  ١٦٤  دعم الدولة للمشروعات الصغیرة لمنافسة المشروعات الكبیرة
  الثاني  ٢٧.٩  ٦٧ ٧٢,١ ١٧٣  إصدار نشرات دوریة بأحوال واحتیاجات السوق

           نیة الأساسیة المرافق والب. ٤ 
  الأول  ١٨.٣  ٤٤  ٨١.٧  ١٩٦  تحسین شبكات الماء والكھرباء والصرف الصحي

  الثاني  ٢٦.٣  ٦٣  ٧٣.٧  ١٧٧  تحسین حالة الطرق
  الثالث  ٣١.٣  ٧٥ ٦٨.٧ ١٦٥  التوسع في إنشاء شركات نقل البضائع

            التراخیص . ٥ 
  ولالأ  ٢٢.١  ٥٣ ٧٧.٩ ١٨٧  تسھیل إجراءات استخراج التراخیص

  الثاني  ٢٤.٦  ٥٩  ٧٥.٤  ١٨١  التوسع في زیادة عدد وحدات إصدار الترخیص
  الثالث  ٢٨.٧  ٦٩  ٧١.٣  ١٧١  )السجل التجاري والبطاقة الضریبیة(بعض المستندات التي یصعب توفیرھا 

            التشریعات والقوانین. ٦ 
  الثالث  ٣٦.٧  ٨٨  ٦٣.٣  ١٥٢  ضرورة التأمین على المشروعات الصغیرة

  الأول  ١٢.٥  ٣٠  ٨٧.٥  ٢١٠  ء وحدات قانونیة بالمحافظات لتقدیم الاستشارات القانونیةإنشا
تنظیم لقاءات مع أصحاب المشروعات الصغیرة لمعرفة آرائھم في القوانین 

  الثاني  ٣٤.٦  ٨٣  ٦٥.٤  ١٥٧  المنظمة لعمل المشروعات

            بعض المتطلبات الأخرى. ٧ 
  الأول  ١٠.٠  ٢٤  ٩٠.٠  ٢١٦   إلیھ عند مواجھة أي مشكلةضرورة وجود مسئول أو متخصص للرجوع

  الثاني  ٢٧.٩  ٦٧  ٧٢.١  ١٧٣  نشر ثقافة العمل الحر حتى تتغیر نظرة المجتمع للمشروعات ویتطور قطاعھا
  الخامس  ٣١.٣  ٧٥  ٦٨.٧  ١٦٥  ضرورة وجود مرشدین یتابعون بشكل مستمر المشروع لضمان حسن سیره

یر الاقتصادي والاجتماعي لأصحاب ضرورة وجود دراسات لقیاس التغ
  الرابع  ٢٩.٦  ٧١  ٧٠.٤  ١٦٩  المشروعات وأسرھم قبل وبعد المشروع

  الثالث  ٢٩.٢  ٧٠  ٧٠.٨  ١٧٠  ضرورة وجود دراسات تستعرض نماذج دولیة وإقلیمیة لنجاح المشروعات
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  التوصیات
  : ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج یمكن الخروج بالتوصیات التالیةفي
تѧѧوفیر قاعѧѧدة بیانѧѧات شѧѧاملة عѧѧن المѧѧشروعات الѧѧصغیرة تتѧѧضمن أعѧѧدادها ونوعیتهѧѧا ومتطلبѧѧات    .١

الѧѧسوق المختلفѧѧة، حتѧѧى یѧѧتمكن الѧѧشباب مѧѧن معرفѧѧة نوعیѧѧة المѧѧشروعات القائمѧѧة والمواقѧѧع التѧѧي    
ع المشروع والموقع المناسѧب لѧه، وتتѧضمن قاعѧدة البیانѧات        تتركز فیها فیسهل علیهم اختیار نو     

  .أسباب تعثر المشروعات الصغیرة والعمل علي إیجاد حلول لها
الاهتمѧѧام بѧѧالتعلیم الفنѧѧي وتطѧѧویره وكѧѧذلك التعلѧѧیم التكنولѧѧوجي، وإنѧѧشاء مراكѧѧز التѧѧدریب المهنѧѧي   .٢

التعلیمي والمهنѧي وبقѧدرات   لتطویر الصناعات الحرفیة والیدویة بما یساهم بالارتقاء بالمستوي       
  . الأفراد بالمناطق الریفیة وبخاصة الشباب منهم

أن یكѧѧون الاهتمѧѧام الأكبѧѧر بѧѧشریحة الѧѧشباب فѧѧي مѧѧنح التمویѧѧل وبخاصѧѧة ذوي الأسѧѧر لحرصѧѧهم     .٣
علѧي نجѧاح المѧشروع وزیѧادة دخѧѧولهم مقارنѧة بغیѧرهم نظѧراً للعѧѧبء الملقѧي علѧیهم المتمثѧل فѧѧي           

نهم الأكثر طموحاً وتحمساً لمثل هѧذه المѧشروعات، وأصѧحاب     تحمل مسئولیة أسرهم، بخلاف أ    
أفكѧار جدیѧѧدة ونѧѧشطة، والاهتمѧѧام أیѧѧضاً بتمویѧѧل الأفѧѧراد ذوي الخبѧѧرة وبخاصѧѧة أصѧѧحاب المهѧѧن   
الحѧرة نظѧѧراً لنجѧѧاحهم فѧي مѧѧشروعاتهم نتیجѧѧة لخبѧѧرتهم بطبیعѧة الأسѧѧواق وتجهیѧѧز المѧѧشروعات     

  . وآلیاتهبمستلزمات الإنتاج المطلوبة ولخبرتهم بالتسویق
إنشاء مكاتب متخصصة تѧضم متخصѧصین واستѧشاریین فѧي مجѧال المѧشروعات الѧصغیرة فѧي              .٤

أقѧѧѧالیم المحافظѧѧѧات لتقѧѧѧدیم المѧѧѧشورة لأصѧѧѧحاب المѧѧѧشروعات، وإنѧѧѧشاء وحѧѧѧدات قانونیѧѧѧة لتقѧѧѧدیم   
  .الاستشارات القانونیة

دراسѧѧة الوضѧѧع المѧѧالي للمѧѧستفیدین مѧѧن القѧѧروض نظѧѧراً لارتبѧѧاط ذلѧѧك بمѧѧستوي نجѧѧاحهم فѧѧي            .٥
المشروعات، مع ضرورة إنشاء نظام تѧأمیني یѧشترك فیѧه أصѧحاب المѧشروعات الѧصغیرة مѧن           
خѧѧلال دفѧѧع رسѧѧوم رمزیѧѧة شѧѧهریة لهѧѧذا النظѧѧام، وفѧѧي حالѧѧة تعثѧѧر المѧѧشروع یمѧѧنح قرضѧѧاً بѧѧدون    

  .ضمان أو فائدة ویتم سداد القرض في فترة مناسبة كخمس سنوات
% ١٠متناقѧѧصة إلѧѧي  % ٦تفعѧѧت مѧѧن  إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧي قیمѧѧة الفائѧѧدة علѧѧي القѧѧروض والتѧѧي ار      .٦

متناقصة في الفترة الأخیѧرة، وتقلیѧل قیمѧة القѧسط مѧن خѧلال كبѧر فتѧرة الѧسداد، وزیѧادة التمویѧل                    
  .الموجه للمشروعات وأن یكون حجم التمویل متناسب مع نشاط المشروع الممارس ومتطلباته

عات مѧѧن حیѧѧث  إلا یقتѧѧصر دور الجهѧѧات المانحѧѧة علѧѧي تقѧѧدیم القѧѧروض فقѧѧط ومتابعѧѧة المѧѧشرو       .٧
الجدیѧѧة فѧѧي إقامتهѧѧا مѧѧن عدمѧѧه، بѧѧل أن تعمѧѧل علѧѧي إیجѧѧاد سیاسѧѧة إقѧѧراض مناسѧѧبة للمѧѧشروعات     
الѧصغیرة، وأن تقѧѧوم بتبѧسیط الإجѧѧراءات والѧѧشروط الخاصѧة بالحѧѧصول علѧي التمویѧѧل وخاصѧѧة     
تلك المتعلقة بالضمانات التي تؤخذ علي المستفیدین، مع سرعة البت في طلبات الحصول علѧي       

خضاع الشباب لبرامج تدریبیة قبل البدء في العمل بمشروعاتهم الѧصغیرة، وربѧط         القروض، وإ 
المراكز التدریبیة بالجامعات والمراكز البحثیة، مع ضرورة مساعدة أصحاب المѧشروعات فѧي     
تسویق منتجاتهم من خѧلال المعѧارض الموسѧمیة والدائمѧة، مѧع إصѧدار نѧشرات دوریѧة بѧأحوال                

  . واحتیاجات السوق
فاقیѧات تعѧاون مѧع الѧشركات الكبѧرى لتѧوفیر مѧستلزمات الإنتѧاج الخاصѧة بالمѧشروعات             توقیع ات  .٨

بأسѧѧعار بѧѧسیطة، والتوسѧѧع فѧѧي إنѧѧشاء الѧѧشركات الداعمѧѧة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة وتفعیѧѧل دورهѧѧا  
  .شركات التأجیر التمویلي، والاستعلام الائتماني، وشركات ومؤسسات الضمان: مثل

٩.   ѧѧѧیة للمѧѧѧة الأساسѧѧѧق البنیѧѧѧسین مرافѧѧѧصغیرة    تحѧѧѧشروعات الѧѧѧین المѧѧѧا بѧѧѧشبیك فیمѧѧѧشروعات، والت
والمشروعات الكبیرة، حیث یمثѧل ذلѧك رافعѧة أساسѧیة للوصѧول إلѧي المѧوارد المناسѧبة والمیѧزة           
التنافѧѧѧسیة مѧѧѧن خѧѧѧلال تخفѧѧѧیض التكلفѧѧѧة والمحافظѧѧѧة علѧѧѧي المرونѧѧѧة، وتحقیѧѧѧق النجѧѧѧاح المѧѧѧالي         

  .للمشروعات المتشابكة وتسریع نموها وإبداعها
ق مѧا یѧسمي بأسѧلوب الحمایѧة والѧذي طبѧق فѧي بعѧض الѧدول مѧن خѧلال تخѧصیص              محاولة تطبی  .١٠

 .سلع معینة لا یتم إنتاجها إلا من خلال المشروعات الصغیرة
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  المراجع
  المراجع العربیة

 اسѧѧѧتفادة الریفیѧѧѧات مѧѧѧن المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة بمحѧѧѧافظتي المنوفیѧѧѧة  .)٢٠١٩(أبѧѧѧو طالѧѧѧب، أمѧѧѧورة حѧѧѧسن 
  .٢٩١-٢٦٥، ٢٤، العدد ٥٠لزراعیة، المجلد والشرقیة، مجلة أسیوط للعلوم ا

 أثѧر تحلیѧل الѧسوق علѧي جѧدوى إقامѧة المѧشروعات الاسѧتثماریة         .)٢٠٠٧(أبو مغلي، عزام عزمي مسعود،   
دراسة تحلیلیة علي قطاع الخѧدمات فѧي محافظѧة العاصѧمة عمѧان، رسѧالة ماجѧستیر، كلیѧة             : الصغیرة

  .العلوم الإداریة والمالیة، جامعة الشرق الأوسط
 بعض المتغیرات المرتبطة بدرجة اسѧتفادة أصѧحاب المѧشروعات      .)٢٠١٤(ارمانیوس، مرفت عبده شحاتة     

الصغیرة الممولة من الѧصندوق الاجتمѧاعي للتنمیѧة فѧي تنمیѧة بعѧض قѧري محافظѧة الѧشرقیة، رسѧالة                
  .دكتوراه، كلیة الزراعة، جامعة القاهرة

المولѧѧѧدة للѧѧѧدخل الممولѧѧѧة بقѧѧѧروض الѧѧѧصندوق    بعѧѧѧض آثѧѧѧار المѧѧѧشروعات  .)٢٠١٣(الإمѧѧѧام، محمѧѧѧد الѧѧѧسید  
الاجتماعي للتنمیة الموجهة للمرأة الریفیة بمحافظة الدقهلیة، رسѧالة دكتѧوراه، كلیѧة الزراعѧة، جامعѧة        

  .المنصورة
 المѧѧشروعات الѧѧصغیرة ودورهѧѧا فѧѧي التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة مѧѧع    .)٢٠١١(الأنبѧѧاري، عمѧѧر خلѧѧف فѧѧزع محمѧѧد   

  .اجستیر، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة الانبارإشارة إلي تجربة العراق، رسالة م
  .www.capmas.gov.eg علي الموقع .)٢٠٢٠(الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء 

 دراسѧѧة اجتماعیѧѧة میدانیѧѧة فѧѧي:  المѧѧشاریع الѧѧصغیرة وتمكѧین المѧѧرأة .)٢٠٠٩(الحوامѧدة، نجѧѧلاء مخلѧѧد مѧѧسلم  
  .محافظة المفرق، رسالة ماجستیر، كلیة الآداب، جامعة الیرموك

 أثر المشروعات علѧي الجوانѧب الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة للأسѧر الریفیѧة          .)٢٠١٦(الشرنوبى، إیناس سمیر    
دراسة میدانیة ببعض قѧري محافظѧة كفѧر الѧشیخ والغربیѧة، مجلѧة الإسѧكندریة للتبѧادل العلمѧي، مجلѧة                

  .علوم والبیئة الزراعیةدولیة ربع سنویة لل
 دور المѧشروعات  .)٢٠٠٨(العجلوني، محمود محمد، محمد إقبѧال العجلѧوني، عبѧد الناصѧر أحمѧد جѧرادات         

، )دراسѧة میدانیѧة لإقلѧیم الѧشمال بالمملكѧة الأردنیѧة الهاشѧمیة       (الصغیرة في إنعѧاش الاقتѧصاد الѧوطني         
  .٧٧-٤٥، ١، العدد ١٢جامعة إربد الأهلیة للدراسات والبحوث، المجلد 

 أثر تمویل المشروعات الصغیرة علي الحد من البطالة فѧي لیبیѧا،     .)٢٠١٣(العریفى، رضا فتح االله مصباح      
رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر، كلیѧѧѧة معهѧѧѧد النقѧѧѧل الѧѧѧدولي واللوجѧѧѧستیات، جامعѧѧѧة الأكادیمیѧѧѧة العربیѧѧѧة للعلѧѧѧوم         

  .والتكنولوجیا والنقل البحري
اع الفѧѧردي فѧѧي تحѧѧسین أداء المѧѧشاریع الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة،   أثѧѧر الإبѧѧد.)٢٠١٣(العѧѧوامرة، بѧѧادي عبѧѧداالله، 

  .رسالة ماجستیر، كلیة الأعمال، جامعة عمان العربیة
المعوقѧѧѧات والبѧѧѧدائل، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة، جامعѧѧѧة  :  المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة.)٢٠١٤(المحمѧѧѧودي، نائلѧѧѧة المنیѧѧѧر  

  .٥٠٢-٤٦٤، ٧المجلة اللیبیة للدراسات، العدد طرابلس، 
 المعوقات التمویلیة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة فѧي سѧوریا، رسѧالة ماجѧستیر،       .)٢٠١٥(المللي، قمر   

  .كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق
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 المعوقѧѧات التѧѧي تواجѧѧه المѧѧشروعات الѧѧصغیرة للѧѧشباب      .)٢٠١٦(الهاشѧѧمي، أمѧѧل بنѧѧت ناصѧѧر بѧѧن مѧѧسلم      
لآداب والعلѧѧوم دراسѧѧة مѧѧن منظѧѧور الخدمѧѧة الاجتماعیѧѧة، رسѧѧالة ماجѧѧستیر، كلیѧѧة ا    : بمحافظѧѧة مѧѧسقط 

  .الاجتماعیة، جامعة السلطان قابوس
ماهیتها والتحѧدیات الذاتیѧة فیهѧا مѧع إشѧارة خاصѧة        :  المشروعات الصغیرة  .)٢٠٠٥(الوادي، محمود حسین    

  .٤٣-١، ١، العدد ٢٥لدورها في التنمیة في الأردن، المجلة العربیة للإدارة، المجلد 
ه المؤسѧѧѧسات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي الѧѧѧدول العربیѧѧѧة  التحѧѧѧدیات التѧѧѧي تواجѧѧѧ.)٢٠٠٦(بѧѧѧرودي، نعیمѧѧѧة 

 مخبѧر العولمѧة   -ومتطلبات التكیف مع المѧستجدات العالمیѧة، كلیѧة العلѧوم الاقتѧصادیة وعلѧوم التѧسییر               
: واقتѧѧصادیات شѧѧمال إفریقیѧѧا، جامعѧѧة حѧѧسیبة بѧѧن بѧѧوعلي بالѧѧشلف، بحѧѧث مقѧѧدم للملتقѧѧي الѧѧدولي الأول 

  .١٢٤-١١٥توسطة في الدول العربیة، متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والم
دراسѧѧة قانونیѧѧة مقارنѧѧة، رسѧѧالة ماجѧѧستیر،  :  قѧѧروض المѧѧشاریع الѧѧصغیرة.)٢٠١٥(جمعѧѧة، عѧѧصام محمѧѧود 

  .كلیة القانون، جامعة أل البیت
 الѧدور الاقتѧصادي والاجتمѧاعي للمѧشروعات الѧصغیرة فѧي تنمیѧة        .)٢٠١٢(حرحش، ابتسام زغلѧول محمѧد      

 بѧبعض قѧري محافظѧѧة الغربیѧة، رسѧالة دكتѧѧوراه، كلیѧة الاقتѧصاد المنزلѧѧي،       الأسѧرة والمجتمѧع الریفѧѧي  
  .جامعة الأزهر

 المѧѧشروعات الѧѧصغیرة فѧѧي ریѧѧف مѧѧصر وكیفیѧѧة      .)٢٠٠٨(دویѧѧدار، حѧѧافظ حѧѧافظ، عѧѧزة إبѧѧراهیم عمѧѧارة      
-٣٧٩، ٤٩٢، العѧدد  ١٠٠تطویرها دراسة حالة محافظѧة الدقهلیѧة، مجلѧة مѧصر المعاصѧرة، المجلѧد             

٤٣٢.  
 ѧѧѧرب، زكریѧѧوة  زعѧѧد عطѧѧѧة  .)٢٠١٣(ا محمѧѧѧشاریع التجاریѧѧѧحاب المѧѧѧه أصѧѧي تواجѧѧѧة التѧѧѧات الإداریѧѧѧالمعوق 

  .الصغیرة في جنوب قطاع غزة، رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة
 الأثѧر التنمѧوي للمѧشروعات الѧصغیرة الممولѧة فѧي ظѧل إسѧتراتیجیة التنمیѧة              .)٢٠٠٩(سلمان، میساء حبیب    

المشروعات الممولة من قبل هیئة التѧشغیل وتنمیѧة المѧشروعات فѧي الجمهوریѧة          دراسة تطبیقیة علي    
  .العربیة السوریة، رسالة ماجستیر، كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة الأكادیمیة العربیة المفتوحة

 الاستثمار في المشاریع الصغیرة دراسة حالة ولایѧة الخرطѧوم للفتѧرة    .)٢٠٠٨(عبد االله، أفكار عبد اللطیف      
  .، رسالة دكتوراه، كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، جامعة أم درمان الإسلامیة٢٠٠٨-١٩٩٠

 فعالیѧة المѧشروعات الѧصغیرة    .)٢٠١٢(عكرش، ایمن أحمد محمد حسین، هѧدي أحمѧد أحمѧد علѧوان الѧدیب          
والمتناهیѧѧة الѧѧصغر الممولѧѧة مѧѧن الѧѧصندوق الاجتمѧѧاعي للتنمیѧѧة بمحافظѧѧة الѧѧشرقیة، كلیѧѧة الزراعѧѧة،         

-٧٠٥، ٤، العѧѧدد ٣امعѧѧة المنѧѧصورة، مجلѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة الزراعیѧѧة، المجلѧѧد       ج
٧٢٦.  

 دراسѧѧة میدانیѧѧة حѧѧول تحدیѧѧد أهѧѧم معوقѧѧات المѧѧشروعات الѧѧصناعیة      .)٢٠١١(علѧѧي، عمѧѧاد الѧѧدین إبѧѧراهیم   
          ѧارة، العѧصاد والتجѧة للاقتѧة العلمیѧ٢دد الصغیرة في مصر، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، المجل ،

٦٦٦-٦٢٥.  
 العوامѧѧل المѧѧؤثرة فѧѧي تحقیѧѧق أهѧѧداف  .)٢٠١٠(عѧѧواد، عبѧѧد الكѧѧریم سѧѧلامة صѧѧالح، موسѧѧي هѧѧارون النوافلѧѧة  

، العѧدد  ٢٥جامعѧة مؤتѧة، المجلѧد    : دراسة میدانیѧة فѧي محافظѧة معѧان، الناشѧر     : المشروعات الصغیرة 
٧٤-٣٩، ٣. 

ر المؤسسات الصغیرة والمتوسѧطة فѧي    دو.)٢٠١٤(غانیة، بطاش، بن مالك محمد حسان، بن نعیمة سعیدة       
  .التنمیة الاقتصادیة، رسالة ماجستیر، كلیة الاقتصاد، جامعة قاصدي مرباح بورقلة
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Abstract 
The aim of the study was to identify the social and economic factors affect-

ing the success of small projects owners in the rural area of Assiut Governorate, 
determine the relative importance of these factors, to identify the effects of the 
small projects establishment, and identify the obstacles and problems that facing 
the small projects owners and their suggestions for its success. The sample in-
volved 240 owners of small projects from the four centers: Abnoub, Al-Fath, 
Dirout, and Al-Qusiya, Data were collected by using a questionnaire by personal 
interviews. All independent and dependent variables were measured. Further-
more, the statistical methods used in this study are descriptive analysis, tests of 
simple correlation coefficient, multiple linear regression, and step wise multiple 
regression.   

Moreover, the result of correlation coefficient indicated that there is posi-
tive significant relationships between independent variables (the number of the 
respondents' family members, his monthly income, the level of cultural openness, 
the number of project workers, loan amount, loan installment, and the opinions of 
the respondents on the aid of donors for loans) and the overall success level of 
the respondent project. Furthermore, the results of multiple linear regression 
showed significant positive relationship between independent variables (the edu-
cation level of the respondents, his monthly income, his level of ambition, the 
number of project workers, the number of years of previous experience of the re-
spondent in the project, loan amount, the adequacy of the loan, and the opinions 
of the respondents on the aid of donors for loans) and the overall success level of 
the respondent project, While there is a negative significant relationship between 
loan installment and the overall success level of the respondent project, It was 
found that the independent variables together contribute to explaining more than 
66% of the variance that occurred to the degree of overall success of the respon-
dents project.  
Keywords:  Small projects, Social factors, Economic factors. 

 


